OCENA DOJRZALOSCI MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE SRODKOW TRWALYCH | WARTOSCI NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

PRZEDMIOT
OCENY

Poziom ad-hoc

Prawidlowos¢ wydatkow na nabycie/zbycie srodkow trwatych i WNIP

Planowanie
oraz
zatwierdzanie
wydatkow na
nabycie/zbycie
Srodkéw
trwatych i
WNiP

Organizacja nie posiada
udokumentowanych zasad
w zakresie planowania oraz
zatwierdzania wydatkéw na
nabycie/zbycie Srodkéw
trwatych, wartosci
niematerialnych i
prawnych.

Brak jest takze
udokumentowanych zasad
postepowania w zakresie
gospodarowania
sktadnikami majatkowymi
stanowigcymi przedmiot
umowy leasingu.
Czesciowo funkcjonuje w
tym zakresie utarta
praktyka, ktdra nie jest
jednolita i ma charakter
inicjatywy oddolne;j.

Organizacja posiada
udokumentowane ogdlne zasady
w zakresie planowania oraz
zatwierdzania wydatkéw na
nabycie/zbycie Srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i
prawnych. Procedury reguluja
kwestie gospodarowania
sktadnikami majatkowymi
stanowigcymi przedmiot umowy
leasingu.

Proces planowania co do zasady
odbywa sie poza systemem IT,
wydatki sg planowane w arkuszu
kalkulacyjnym.

W procesie planowania i
zatwierdzania ww. wydatkéw na -
wystepuja luki nie objete kontrola
lub wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Poziom zdefiniowany

Poziom zarzadzany

Poziom Swiadomy
(zoptymalizowany)

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne w zakresie planowania oraz
zatwierdzania wydatkéw na nabycie/zbycie
srodkow trwatych, wartosci niematerialnych i
prawnych oraz ich leasing.

Spisane w formie procedury zasady okreslaja
m.in.:

- wartos¢ minimalng/maksymalng $rodka
trwatego objetego planem,

- termin sporzadzania planu inwestycyjnego,

- organy i osoby akceptujace plan inwestycyjny
oraz jego realizacje.

Czynnosci zwigzane z planowaniem oraz
zatwierdzaniem ww. wydatkéw odbywaja sie co
do zasady w systemie IT.

Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

Planowanie i zatwierdzanie
wydatkéw na nabycie oraz
Czynnosci zwigzane ze
zbyciem sktadnikéw
majatkowych stanowiacych
srodki trwate oraz WNiP
odbywa sie wytacznie w
systemie IT. System
pozwala na aktywne
monitorowanie czynnosci
na kazdym etapie.
Narzedzia IT zwigzane z
planowaniem nabycia oraz
zbycia skfadnikéw
majatkowych dostosowane
zostato do potrzeb
organizagji.

Organizacja stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad oraz
okresowo monitoruje
efektywnos¢ wdrozonych
zasad.

Organizacja posiada i
skutecznie stosuje
procedure wspierang przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie planowania oraz
zatwierdzania wydatkéw na
nabycie/zbycie srodkow
trwatych, wartosci
niematerialnych i prawnych
oraz ich leasingu.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




Zatwierdzanie
nabycia
Srodkow
trwatych
nieuwzglednion
ych w planie
inwestycyjnym

Czynnosci zatwierdzania
nabycia srodkoéw trwatych
nieuwzglednionych w
planie inwestycyjnym nie
zostaty uregulowane w
spisanych zasadach
organizacji. Organizacja nie
identyfikuje potrzeby
uregulowania zagadnienia.
Czesciowo funkcjonuje w
tym zakresie utarta
praktyka, ktéra nie jest
jednolita i moze miec
charakter inicjatywy
oddolne;.

Zasady okres$lajagce mozliwosé
dokonania nabycia srodkow
trwatych oraz WNiP poza planem
inwestycyjnym — maja charakter
utartej praktyki.

Nie wypracowano sformalizowane;j
procedury dla zagadnienia., a
funkcjonujaca w tym zakresie
utarta praktyka nie zawsze jest
jednolita.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolag lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne w zakresie nabycia srodkéw trwatych
nieuwzglednionych w planie inwestycyjnym.
Proces zatwierdzenia zaimplementowany zostat
co do zasady do systemu IT.

Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

Proces zatwierdzenia
wydatkéw na nabycie
sktadnikow majatkowych
odbywa sie wyfacznie za
posrednictwem systemu IT.
Organizacja stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad. System
IT pozwala na wychwycenie
odchyleh w zakresie
stosowania zasad.
Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych mechanizméw
kontrolnych.

Organizacja posiada i
skutecznie stosuje
procedure wspierang przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
dotyczace nabycia srodkow
trwatych
nieuwzglednionych w
planie inwestycyjnym.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.

Prawidtowos¢
administrowania
Srodkami trwatymi i
wartosciami
niematerialnymi i
prawnymi (WNiP)

Organizacja posiada w
bardzo ograniczonym
zakresie utartg praktyke
dotyczaca zasad
administrowania srodkami
trwatymi, w tym w zakresie
obiegu dokumentow
zwigzanych z gospodarka
Srodkami trwatym i WNiP.

Utarta praktyka nie jest
jednolita i kompleksowa
oraz moze mie¢ charakter
inicjatywy oddolne;j.

Organizacja ma udokumentowane
0golne zasady dotyczace:

- ruchu srodkow trwatych
(sprzedaz, darowizna, zakup,
likwidacja, zamiana, w tym
administrowanie srodkami
trwatymi po odejsciu z pracy
pracownika),

- przyjecia Srodkéw trwatych do
uzytkowania, wytaczenia z
uzytkowania i naliczania
amortyzacji oraz likwidacji srodka
trwatego (na podstawie
wiasciwych dokumentow
zrédtowych — dokument np.
OT/LT/faktura).

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne dotyczace ruchu Srodkéw trwatych
(sprzedaz, darowizna, zakup, zamiana, likwidacja,
w tym administrowania srodkami trwatymi po
odejsciu z pracy) w zakresie przyjecia Srodkéw
trwatych do uzytkowania, wytaczenia z
uzytkowania i naliczania amortyzacji oraz
likwidacji srodka trwatego (na podstawie
wiasciwych dokumentéw zrédtowych —
dokument OT/LT/faktura).

Organizacja posiada réwniez udokumentowane
zasady obiegu dokumentdéw zwigzanych z
gospodarkg Srodkami trwatymi wspierane przez
rozwigzania systemowe.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne podlegaja
monitorowaniu.

Brak jest mozliwosci
przeprowadzenia czynnosci
poza systemem IT.

Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych mechanizmoéw
kontrolnych.

Organizacja cyklicznie
wdraza zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
dotyczaca ruchu srodkéw
trwatych, w tym obiegu
dokumentéw zwigzanych z
gospodarkg srodkami
trwatymi.

Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




Podatnik posiada utartg praktyke
w zakresie obiegu dokumentow
zwigzanych z gospodarka
srodkami trwatymi.

Spisane zasady postepowania
majg charakter ogdlnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w tym
zakresie utarta praktyka nie
zawsze jest jednolita.

W procesie weryfikacji
prawdziwosci administrowania
srodkami trwatymi i WNiP
wystepuja luki nie objete kontrola
lub wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢ dokumentowania i rejestrowania

Prawidtowos¢
ewidencjonowa
nia srodkow
trwatych i
wartosci

! niematerialnyc

h i prawnych
(WNiP)

Organizacja posiada w
bardzo ograniczonym
zakresie utartg praktyke
okreslajacg mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowos¢ ewidencji
Srodkéw trwatych i WNiP.
Utarta praktyka, w tym
zakresie nie jest jednolita i
kompleksowa oraz moze
mie¢ charakter inicjatywy
oddolnej.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
prowadzenia ewidencji Srodkéw
trwatych i WNiP. Co do zasady
weryfikacja odbywa sie w sposdb
manualny. System IT nie wspiera
mechanizmoéw kontroli. Spisane
zasady postepowania maja
charakter ogdlnikowy i czesciowy,
a funkcjonujaca w tym zakresie
utarta praktyka nie zawsze jest
jednolita. W procesie weryfikacji
prawidtowosci administrowania

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne w zakresie ewidencjonowania ST i
WNIP.

Mechanizmy kontrolne w zakresie
ewidencjonowania ST i WNiP s3 wspierane przez
system IT.

Wdrozone mechanizmy kontrolne sa co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje

Ewidencji ST i WNiP jest w
petni zaimplementowany
do systemu IT co pozwala
na regularny monitoring i
analize pod katem
zgodnosci znajdujacych sie
w niej danych. System
pozwala na identyfikacje
odchylen.

Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych mechanizmow
kontrolnych.

System ewidencjonowania
wspierany jest przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




srodkami trwatymi i WNiP
wystepuja luki nie objete kontrola
lub wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
wyceny
Srodkéw
trwatych i
stosowania
stawek
amortyzacyjnych

Zasady wyceny $rodkéw
trwatych i stosowania
stawek amortyzacyjnych
zostaty ujete w Polityce
Rachunkowosci w sposéb
czesciowy. Organizacja nie
identyfikuje potrzeby
zapewnienia mechanizméw
kontroli w zakresie wyceny
srodkow trwatych i
stosowania stawek
amortyzacyjnych.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontroli w zakresie wyceny ST i
WNIP oraz stosowania stawek
amortyzacyjnych. Mechanizmy
kontrolne oparte sg co do zasady
na weryfikacji poza systemem IT
(weryfikacja manualna), brak jest
spojnych kryteriow weryfikacji.

W procesie weryfikacji
prawidtowosci

wyceny srodkéw trwatych i
stosowania stawek
amortyzacyjnych wystepuja luki
nie objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne zapewniajace prawidtowos¢ wyceny
Srodkdw trwatych i stosowania stawek
amortyzacyjnych.

Organizacja zapewnia mechanizmy kontroli
wspierane przez system IT. System IT pozwala na
przypisanie dla poszczegdlnych sktadnikow
majatkowych kosztéw sktadajacych sie na
wartos$¢ poczatkowa. Informacje istotne dla
potrzeb ustalenia wartosci poczatkowej
wprowadzane sg wytacznie do systemu IT. Brak
obiegu dokumentow i informacji poza
systemem.

Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

W organizacji jest
regularny monitoring i
analiza pod katem
zgodnosci i kompletnosci
danych wptywajgcych na
ustalenie wartosci
poczatkowej ST, WNiP
Informacje zawarte w
systemie IT gwarantuja
prawidtowe ustalenie
stawki amortyzacyjnej.
Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych mechanizmoéw
kontrolnych.

Wycena ST, WNiP oraz
ustalenie stawek
amortyzacyjnych wspierana
jest przez zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




Prawidtowos¢
inwentaryzacji
Srodkow
trwatych

Organizacja przeprowadza
inwentaryzacje srodkéw
trwatych zgodnie z
terminem okreslonym w
ustawie o rachunkowosci i
uwzglednia wyniki
inwentaryzacji w ksiegach
rachunkowych.
Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
zapewnia mechanizmy
kontrolne w zakresie
inwentaryzacji $rodkéw
trwatych i WNiP, ktére
funkcjonuja na zasadzie
utartej praktyki.
Funkcjonujace w tym
zakresie zasady nie s
jednolite i kompleksowe.

Organizacja posiada

udokumentowane ogdlne zasady

w zakresie inwentaryzacji ST i
WNIP.

Zasady te nie reguluja catego
procesu (wystepuja luki nie objete

kontrolg).
W niewielkim zakresie

mechanizmy kontrolne zostaty
zaimplantowane do systemu IT.

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne zapewniajace prawidtowosé wyceny i
prawidtowos¢ inwentaryzacji Srodkéw trwatych.
Organizacja stosuje mechanizmy kontrolne
wpierane przez system IT w celu ustalenia czy
dane wartosci (np. programy komputerowe oraz
przedmioty rzeczowe) istnieja fizycznie i sg
wykorzystywane w prowadzonej dziatalnosci.
Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

Inwentaryzacja ST i WNIP
jest w petni zintegrowana z
systemem IT ( proces
pétautomatyczny). System
pozwala monitorowa¢
prawidtowoé¢ stanu ST i
WNIP, oraz termin
przeprowadzenia
inwentaryzacji. System
przekazuje monity w
zakresie zuzycia,
zamortyzowania, likwidagji
ST i WNiP.

Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych mechanizmoéw
kontrolnych.

Organizacja stosuje
mechanizmy nadzoru
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w celu ustalenia czy dane
sktadniki majatkowe sa
wykorzystywane podczas
prowadzenia dziatalnosci.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.

Prawidtowos¢
uzgodnienia zapisow
w ksiedze gtéwnej z
zapisami z rejestru
srodkow trwatych i
wartosci
niematerialnych i
prawnych (WNiP)

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne dotyczace
uzgadniania zapiséw w
ksiedze gtdbwnej z zapisami
z rejestru srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych i
prawnych w zakresie
ewidengji ich przychodu,
rozchodu, wycofania z
uzytkowania i nienaliczania
amortyzadgji.

Organizacja cze$ciowo

wyksztatcita procesy uzgodnien

zapis6w w ksiedze gtéwnej z
zapisami z rejestru srodkow
trwatych i wartosci

niematerialnych i prawnych w
zakresie ewidencji ich przychodu,

rozchodu, wycofania z
uzytkowania i nienaliczania
amortyzacji. Czynnosci sa

realizowane poza systemem IT i
opieraja sie na utartej praktyce,

Organizacja wdrozyta i udokumentowata
kompleksowe zasady postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne zapewniajace prawidtowos¢
uzgodnienia zapiséw w ksiedze gtdwnej z
zapisami z rejestru srodkow trwatych i WNIP.
Organizacja opracowata mechanizmy kontrolne
w zakresie dokonywania uzgodnien zapisow w
ksiedze gtdbwnej z zapisami z rejestru Srodkéw
trwatych. Uzgodnienia zapisow w ksiedze
gtdbwnej wspierane jest przez systemy IT.
Wdrozone mechanizmy kontrolne sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.

Czynnosci w zakresie
dokonywania uzgodnien s
w petni zaimplementowane
do systemu IT co pozwala
na regularny monitoring i
analize pod katem
zgodnosci znajdujacych sie
w niej danych z przepisami
ustawy o rachunkowosci i
CIT.

Organizacja okresowo
weryfikuje efektywnosé

System dokonywania
uzgodnien wspierany jest
przez zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




Brak jest w tym zakresie
udokumentowanych zasad,
funkcjonuje tylko utarta
praktyka, ktdra nie jest
jednolita i kompleksowa
oraz moze mie¢ charakter
inicjatywy oddolne;j.

ktéra nie jest kompleksowa i nie
zawsze jest jednolita.

Organizacja uczy sie na btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu zapewnienie ich
skutecznosci.

wdrozonych mechanizméw
kontrolnych.




OCENA DOJRZALOSCI MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE SPRZEDAZY

PRZEDMIOT OCENY

Poziom ad-hoc

Prawidlowos¢ weryfikacji
odbiorcow

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia odpowiednie
mechanizmy kontrolne dotyczace:

- dochowania nalezytej starannosci
kupieckiej oraz doboru odbiorcéw
produktow, towaréw, ustug, m.in.:

- weryfikacji rzetelnosci kontrahenta
w dostepnych bazach (wtasnych lub
zewnetrznych) oraz kont bankowych
na tzw. biatej liscie

- ustalenia limitéw transakcyjnych, w
tym kwoty kredytu kupieckiego oraz
ubezpieczenia naleznosci, jezeli jest
stosowane,

- zatozenie konta kontrahenta w
systemie finansowo- ksiegowym, w
tym dwupoziomowej weryfikacji i
akceptacji kontrahenta.

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Mechanizmy kontrolne

funkcjonuja w ograniczonym
stopniu. Organizacja w sposdb
niezautomatyzowany
(manualny) prowadzi kontrole
w zakresie:

- dochowania nalezytej
starannosci kupieckiej oraz
doboru odbiorcéw produktéw,
towardw, ustug, m.in.:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w dostepnych
bazach (wtasnych lub
zewnetrznych) oraz kont
bankowych na tzw. biatej liscie
- ustalenia limitéw
transakcyjnych, w tym kwoty
kredytu kupieckiego oraz
ubezpieczenia naleznosci,
jezeli jest stosowane,

- zatozenie konta kontrahenta
w systemie finansowo-
ksiegowym, w tym
dwupoziomowej weryfikacji i
akceptacji kontrahenta.

W procesie wystepuja luki nie
zawsze objete kontrolg lub

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne
(czesciowo zautomatyzowane)
w zakresie:

- dochowania nalezytej
starannosci kupieckiej oraz
doboru odbiorcéw produktéw,
towardw, ustug, m.in.:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w dostepnych
bazach (wtasnych lub
zewnetrznych) oraz kont
bankowych na tzw. biatej liscie
- ustalenia limitéw
transakcyjnych, w tym kwoty
kredytu kupieckiego oraz
ubezpieczenia naleznosci,
jezeli jest stosowane,

- zatozenie konta kontrahenta
w systemie finansowo-
ksiegowym, w tym
dwupoziomowej weryfikacji i
akceptacji kontrahenta.
Zasady postepowania
okreslajgce mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,

Poziom zarzadzany

Poziom Swiadomy
(zoptymalizowany)

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania mechanizmoéow
kontrolnych zapewniajacych
prawidtowos¢ weryfikacji
odbiorcéw.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne
wdrozone w procesie
weryfikacji odbiorcow sa
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizméw
kontrolnych.




wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdlnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Prawidlowos$¢ przebiegu
procesu sprzedazy (od
zamoéwienia do wydania
towaru i zaptaty)

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace:

- procesu sprzedazy od zaméwienia
do wydania towaru i zaptaty, w tym
wpisow transakgcji sprzedazy do
ewidengji i ksiag rachunkowych,

- stosowania wtasciwych stawek
podatkowych, kurséw walutowych
do przeliczenia przychodéw, w tym
wprowadzania do ksiag
rachunkowych,

- stosowania drukowanych z
wyprzedzeniem faktur (weryfikacji
kolejnosci chronologii numeracji),

- przyporzadkowania zlecen
sprzedazy do not wysytkowych
(fakturowanych kwot),

- uzgodnienia sald naleznosci z
ksiegami rachunkowymi,

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie:

- procesu sprzedazy od
zamoéwienia do wydania
towaru i zaptaty, w tym wpisow
transakgji sprzedazy do
ewidendji i ksiag
rachunkowych,

- stosowania wtasciwych
stawek podatkowych, kurséw
walutowych do wyceny
przychoddw, w tym
wprowadzania do ksiag
rachunkowych,

- stosowania drukowanych z
wyprzedzeniem faktur
(weryfikacji kolejnosci
chronologii numeracji),

Proces sprzedazy jest
wspieramy przez systemy IT.
Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie:

- procesu sprzedazy od
zamoéwienia do wydania
towaru i zaptaty, w tym wpisow
transakcji sprzedazy do
ewidencji i ksiag
rachunkowych,

- stosowania wtasciwych
stawek podatkowych, kurséw
walutowych do wyceny
przychoddéw, w tym
wprowadzania do ksiag
rachunkowych,

- stosowania drukowanych z
wyprzedzeniem faktur

Organizacja monitoruje w
sposob ciagly przestrzeganie
stosowania mechanizmoéw
kontrolnych wdrozonych w
procesie sprzedazy.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytgcznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylenh w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne
wdrozone w procesie
sprzedazy s3 wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.




- ustalania wyniku podatkowego -
kwalifikacja przychodéow
podatkowych (PP) i niepodatkowych
(NP).

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

- przyporzadkowania zleceh
sprzedazy do not wysytkowych
(fakturowanych kwot),

- uzgodnienia sald naleznosci z
ksiegami rachunkowymi,

- ustalania wyniku
podatkowego - kwalifikacja
przychodéw podatkowych (PP)
i niepodatkowych (NP).

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdinikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

(weryfikacji kolejnosci
chronologii numeracji),

- przyporzadkowania zlecen
sprzedazy do not wysytkowych
(fakturowanych kwot),

- uzgodnienia sald naleznosci z
ksiegami rachunkowymi,

- ustalania wyniku
podatkowego - kwalifikacja
przychodéw podatkowych (PP)
i niepodatkowych (NP).

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.




Prawidtowos¢ rozliczania
podatku VAT w grupie
VAT

Organizacja jako cztonek grupy VAT
w bardzo ograniczonym zakresie
zapewnia mechanizmy kontrolne
regulujace nadzér w obszarze
sprzedazy (wystawiania faktur/
korekt faktur).

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja jako cztonek
grupy VAT posiada i stosuje w
ograniczonym stopniu
procedure nadzoru w obszarze
sprzedazy (wystawiania faktur/
korekt faktur).

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sa
skuteczne i adekwatne.
Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdlnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja jako cztonek
grupy VAT posiada i stosuje
procedure nadzoru w obszarze
sprzedazy (wystawiania faktur/
korekt faktur).

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania mechanizmoéw
kontrolnych zapewniajgcych
prawidtowos¢ rozliczania
podatku VAT w grupie VAT.
Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Organizacja jako cztonek
grupy VAT wdrozyta
mechanizmy kontrolne, ktére
sg wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidtowos¢
sporzadzenia i
terminowos¢ ztozenia
deklaracji podatkowej

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne nad prawidtowosciag
sporzadzenia i terminowoscia
ztozenia deklaracji podatkowej lub
zeznania podatkowego.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne nad prawidtowosciag
sporzadzenia i terminowoscia
ztozenia deklaracji podatkowe;j
lub zeznania podatkowego.
W procesie wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne nad
prawidtowoscia sporzadzenia i
terminowoscig ztozenia
deklaracji podatkowej lub
zeznania podatkowego.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania mechanizmoéw
kontrolnych zapewniajacych
prawidtowos¢ sporzadzenia i
terminowos$¢ ztozenia
zeznania.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Mechanizmy kontrolne majace
na celu zapewnic
prawidtowos¢ sporzadzenia i
terminowos¢ ztozenia
deklaracji podatkowe;j - sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.




Spisane zasady postepowania
maja charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Proces sporzadzenia deklaracji
i weryfikacji jej poprawnosci
odbywa sie wytacznie za
posrednictwem systemu IT.
Organizacja
zaimplementowata do
systemu IT réwniez
mechanizmy kontrolne, ktore
zapewniaja terminowos¢
ztozenia deklaracji.

System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidlowos¢ rozpoznawania transakgji

Prawidtowos¢
rozpoznawania
transakgji
tancuchowych,
tréjstronnych
oraz rozliczania
transakgji
wewnatrzwspoln
otowych dostaw
oraz eksportu

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace rozpoznawania
transakgji tancuchowych,
tréjstronnych i rozliczania WDT
oraz eksportu.

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktora czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu wdrozyta mechanizmy
kontrolne w zakresie
rozpoznawania transakgji
tancuchowych, tréjstronnych
oraz rozliczania transakgji
wewnatrzwspolnotowych
dostaw oraz eksportu.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter og6lnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie identyfikacji transakg;ji
tancuchowych, tréjstronnych
oraz rozliczania transakgji
wewnatrzwspdlnotowych
dostaw oraz eksportu.

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne majgce
na celu zapewnic
prawidtowosé rozpoznawania
transakgji tancuchowych,
tréjstronnych oraz rozliczania
transakgji
wewnatrzwspolnotowych
dostaw oraz eksportu - sa
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w




tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidlowos¢
rozpoznawania
transakcji w
zakresie
wewnatrzwspéin
otowej sprzedazy
towaréw na
odlegtos¢
(WSTO)

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne w zakresie ustalania dla
potrzeb podatku VAT: wyboru i
zmiany, rezygnacji z miejsca
dostawy, gromadzenia
dokumentacji, dostarczenia
towardw, fakturowania.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktora czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie ustalania
dla potrzeb podatku VAT:
wyboru i zmiany, rezygnacji z
miejsca dostawy, gromadzenia
dokumentacji, dostarczenia
towaréw, fakturowania.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze s3 skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogéinikowy i
czesciowy, a funkcjonujgca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie ustalania dla potrzeb
podatku VAT: wyboru i zmiany,
rezygnacji z miejsca dostawy,
gromadzenia dokumentacji,
dostarczenia towaréw,
fakturowania.

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie s
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie s3
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.




Prawidlowos¢
rozpoznawania
transakcji w
zakresie
sprzedazy na
odlegtos¢
towarow
importowanych
(SOTI)

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace ustalania dla
potrzeb podatku VAT: wyboru i
zmiany, rezygnacji z miejsca
dostawy, gromadzenia
dokumentacji dostarczenia towardw,
fakturowania.

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy i
regulacje w zakresie ustalania
dla potrzeb podatku VAT:
wyboru i zmiany, rezygnacji z
miejsca dostawy, gromadzenia
dokumentacji dostarczenia
towaréw, fakturowania.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze s3 skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdlnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie ustalania dla potrzeb
podatku VAT: wyboru i zmiany,
rezygnacji z miejsca dostawy,
gromadzenia dokumentacji
dostarczenia towaréw,
fakturowania.

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji
prawidtowosci odbywa sie
wytagcznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie s3
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Prawidtowos¢
opodatkowania
ustug
finansowych
podatkiem VAT

Organizacja nie posiada lub posiada
w bardzo ograniczonym zakresie
mechanizmoéw kontrolne w zakresie
opodatkowania ustug finansowych
podatkiem VAT, jezeli Swiadczy
ustugi finansowe w relacji B2B.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utartag

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT,
jezeli swiadczy ustugi
finansowe w relacji B2B.

Organizacja stosuje
mechanizm kontrolne w
zakresie opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT,
jezeli $wiadczy ustugi
finansowe w relacji B2B.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym

Mechanizmy kontrolne w
zakresie opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT,
jezeli swiadczy ustugi
finansowe w relacji B2B - sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i




praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze s3 skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujgca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sa co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

zakresie mechanizmoéow
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylenh w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.

Prawidlowos¢
rozliczania
pozostatych
podatkow i optat
(jezeli dotyczy)

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace rozliczania
pozostatych podatkéw i optat.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktora czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
rozliczania pozostatych
podatkéw i optat.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze s3 skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie rozliczania
pozostatych podatkéw i optat.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie s
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces sporzadzenia deklaracji
i weryfikacji jej poprawnosci
odbywa sie wytacznie za
posrednictwem systemu IT.
Organizacja
zaimplementowata do
systemu IT réwniez
mechanizmy kontrolne, ktére

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.




dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

zapewniajg terminowos¢
ztozenia deklaragji.

System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Prawidtowos¢ dokumentowania i rejestrowania operacji

gospodarczych

Prawidlowos¢
ewidencjonowani
a przychodow we
wiasciwym
okresie oraz
wykazywanie
zaliczek na
dostawy i ustugi

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace
ewidencjonowania przychodéw we
wiasciwym okresie oraz
wykazywania zaliczek na dostawy i
ustugi.

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktora czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
ewidencjonowania
przychoddw we wiasciwym
okresie oraz wykazywania
zaliczek na dostawy i ustugi.
W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdinikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie ewidencjonowania
przychoddw we wiasciwym
okresie oraz wykazywania
zaliczek na dostawy i ustugi.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania wdrozonych
mechanizmoéw kontrolnych w
zakresie ewidencjonowania
przychoddw we wiasciwym
okresie oraz wykazywania
zaliczek na dostawy i ustugi.
Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji
prawidtowosci odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne majace
na celu zapewnienie
prawidtowosci
ewidencjonowania
przychoddw we wtasciwym
okresie oraz wykazywania
zaliczek na dostawy i ustugi -
sg wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.




Prawidlowos¢
ewidencjonowani
a pozostatych
przychodow, w
tym finansowych
oraz z tytutu
oddania budynku
do uzytkowania

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace
ewidencjonowania pozostatych
przychoddw oraz ustalania wyniku
podatkowego (proces kwalifikacji
przychoddw podatkowych i
niepodatkowych).

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
nadzoru w zakresie
ewidencjonowania pozostatych
przychoddw oraz ustalania
wyniku podatkowego, w tym
finansowych oraz oddania
budynku do uzytkowania na
podstawie najmu, dzierzawy
lub innej umowy

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdinikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie ewidencjonowania
pozostatych przychodéw oraz
ustalania wyniku
podatkowego.

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagty przestrzeganie
stosowania wdrozonych
mechanizmoéw kontrolnych w
zakresie ewidencjonowania
pozostatych przychodéw oraz
ustalania wyniku
podatkowego.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Proces weryfikacji
prawidtowosci
ewidencjonowania pozostatych
przychoddéw odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Mechanizmy kontrolne majace
na celu zapewnienie
prawidtowosci
ewidencjonowania pozostatych
przychoddw oraz z ustalania
wyniku podatkowego

- Sg wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.
Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidtowos¢:
ewidencjonowani
a sprzedazy przy
uzyciu kas
fiskalnych oraz
prawidtowos¢
udzielania

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace:

- ewidencjonowania sprzedazy przy
uzyciu kas fiskalnych oraz procesu
udzielania rabatéw i upustéw,

- rozliczania sprzedazy za
posrednictwem kas z

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne dotyczace:

- ewidencjonowania sprzedazy
przy uzyciu kas fiskalnych oraz
procesu udzielania rabatow i
upustéw,

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne
dotyczace:

- ewidencjonowania sprzedazy
przy uzyciu kas fiskalnych oraz
procesu udzielania rabatow i
upustéw,

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.




rabatow i
upustow

uwzglednieniem korekt i anulowan
paragondw,

- stosowania terminali ptatniczych
zintegrowanych z kasami fiskalnymi
(od 01.01.2025 r.).

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

- rozliczania sprzedazy za
posrednictwem kas z
uwzglednieniem korekt i
anulowan paragonéw,

- stosowania terminali
ptatniczych zintegrowanych z
kasami fiskalnymi (od
01.01.2025 r.).

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze s skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdlnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

- rozliczania sprzedazy za
posrednictwem kas z
uwzglednieniem korekt i
anulowan paragonéw,

- stosowania terminali
ptatniczych zintegrowanych z
kasami fiskalnymi (od
01.01.2025 r.).

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

zakresie mechanizmoéow
kontrolnych.

Proces weryfikacji poprawnosci
odbywa sie wytacznie za
posrednictwem systemu IT.
System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania.

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidtowos¢
ewidencjonowani
a sprzedazy na
faktury oraz
prawidtowos¢
procesu
reklamagji i
zwrotow oraz

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace:

- procesu reklamacji, zwrotow,
anulowaniem i korekty faktur,

- ewidencji i opodatkowania
nieodptatnego przekazania towaréw
i Swiadczenia ustug,

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie:

- procesu reklamacji, zwrotow,
anulowaniem i korekty faktur,
- ewidencji i opodatkowania
nieodptatnego przekazania
towardw i Swiadczenia ustug,

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie:

- procesu reklamacji, zwrotow,
anulowaniem i korekty faktur,
- ewidencji i opodatkowania
nieodptatnego przekazania
towaréw i Swiadczenia ustug,

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.




anulowania i
korekt faktur

- prawidtowosci rozliczania podatku
VAT w grupie VAT,

- prawidtowosci opodatkowania
ustug finansowych podatkiem VAT,
- poprawnosci wystawiania faktur
elektronicznych przy uzyciu
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF).
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utartag
praktyke, ktdra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

- prawidtowosci rozliczania
podatku VAT w grupie VAT,

- prawidtowosci
opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT,
- poprawnosci wystawiania
faktur elektronicznych przy
uzyciu Krajowego Systemu e-
Faktur (KSeF).

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
zawsze sg skuteczne i
adekwatne.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogdinikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

- prawidtowosci rozliczania
podatku VAT w grupie VAT,

- prawidtowosci
opodatkowania ustug
finansowych podatkiem VAT,
- poprawnosci wystawiania
faktur elektronicznych przy
uzyciu Krajowego Systemu e-
Faktur (KSeF).

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytagcznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylenh w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidtowos¢
ewidengji i
opodatkowania
nieodptatnego
przekazania
towarow i

Organizacja w bardzo ograniczonym
zakresie zapewnia mechanizmy
kontrolne dotyczace
ewidencjonowania nieodptatnego
przekazania towaréw i Swiadczenia
ustug.

Organizacja udokumentowata
zasady ewidencjonowania
nieodptatnego przekazania
towardw i Swiadczenia ustug,
ktore stosuje w ograniczonym
stopniu.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie ewidencjonowania
nieodptatnego przekazania
towarow i $wiadczenia ustug.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Okresowo weryfikuje
efektywnos¢ ustalonych w tym

Mechanizmy kontrolne
stasowane w tym zakresie sg
wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne.




Swiadczenia
ustug

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej i jest
niejednolita.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

kontrolne w tym zakresie sa
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sa co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

zakresie mechanizmoéow
kontrolnych.

Proces weryfikacji poprawnosci
odbywa sie wytacznie za
posrednictwem systemu IT.
System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w
zakresie stosowania ustalonych
w tym zakresie zasad
postepowania

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.




OCENA DOJRZALOSCI MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE AKCYZY

Przedmiot oceny

P _ POZIOM ZDEFINIOWANY

Realizacja obowiazkéw podatkowych obejmujacych swoim zakresem przepisy uACK

Identyfikacja
wyroboéw ACK

Organizacja w bardzo
ograniczonym stopniu
zapewnia odpowiednie
mechanizmy kontrolne w
zakresie identyfikacji
wyroboéw, czynnosci lub
stanow faktycznych
podlegajace opodatkowaniu
podatkiem akcyzowym
Mechanizmy te opieraja sie o
utarta praktyke, ktéra czesto
ma charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta praktyka w

tym zakresie nie jest jednolita.

POZIOM ZARZADZANY

POzZIOM SWIADOMY

(ZOPTYMALIZOWANY)

W procesie identyfikacji
wyroboéw, czynnosci lub
stanow faktycznych
podlegajacych opodatkowaniu
podatkiem akcyzowym
wystepuja luki nie objete
kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie nie zostaty
kompleksowo
udokumentowane.
Funkcjonujaca utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne,
cze$ciowo zautomatyzowane w
zakresie identyfikacji wyrobow,
czynnosci lub stanéw
faktycznych podlegajace
opodatkowaniu podatkiem
akcyzowym. Zasady
postepowania okreslajace
mechanizmy kontrolne w tym
zakresie sa kompleksowe,
precyzyjne, zrozumiate,
udokumentowane oraz
dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskuteczno$ci mechanizmow
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Organizacja monitoruje:

- wsposéb ciagty
przestrzeganie
stosowania
mechanizmoéw
kontrolnych
zapewniajacych
prawidtowosé
identyfikacji wyrobdw,
czynnosci lub stanéw
faktycznych
podlegajacych
opodatkowaniu
podatkiem akcyzowym,

- okresowo efektywnos¢
ustalonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych

Proces identyfikacji odbywa

sie wytacznie za

posrednictwem systemu IT.

System IT pozwala na

wychwycenie odchylen w

zakresie stosowania

ustalonych zasad
postepowania.

Organizacja wdrozyta
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
majace na celu
zapewnianie
prawidtowosci w zakresie
identyfikacji wyrobdw,
czynnosci lub stanow
faktycznych podlegajace
opodatkowaniu
podatkiem akcyzowym.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




Prawidtowos¢ obrotu
wyrobami ACK

Organizacja co do zasady nie
posiada skutecznych i
kompleksowych
mechanizméw kontrolnych w
zakresie:

- obrotu wyrobami
akcyzowymi w
procedurze zawieszenia
poboru akcyzy,

- wewnatrzwspdlnotowego
przemieszczania
wyrobow akcyzowych
poza procedura
zawieszenia poboru
akcyzy z uzyciem
Systemu EMCS PL 2,

- obrotu krajowego
wyrobami akcyzowymi
poza procedura
zawieszenia poboru
akcyzy,

- obrotu wyrobami
zwolnionymi od podatku
akcyzowego, lub
opodatkowanych zerowa
stawka,

- obrotu wyrobami
akcyzowymi innymi niz
okreslone w zatgczniku

Organizacja w ograniczonym

stopniu stosuje mechanizmy

kontrolne w zakresie:

obrotu wyrobami
akcyzowymi w procedurze
zawieszenia poboru
akcyzy,
wewnatrzwspolnotowego
przemieszczania wyrobow
akcyzowych poza
procedura zawieszenia
poboru akcyzy z uzyciem
Systemu EMCS PL 2,
obrotu krajowego
wyrobami akcyzowymi
poza procedura
zawieszenia poboru
akcyzy,

obrotu wyrobami
zwolnionymi od podatku
akcyzowego, lub
opodatkowanych zerowa
stawka,

obrotu wyrobami
akcyzowymi innymi niz
okreslone w zatagczniku nr
2 do ustawy, objetymi
stawka akcyzy inna niz
zerowa (w tym m.in. oleje

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujagce w zrozumiaty i
precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne w zakresie:

- obrotu wyrobami
akcyzowymi w procedurze
zawieszenia poboru akcyzy,

- wewnatrzwspoélnotowego
przemieszczania wyrobow
akcyzowych poza
procedura zawieszenia
poboru akcyzy z uzyciem
Systemu EMCS PL 2,

- obrotu krajowego
wyrobami akcyzowymi
poza procedura
zawieszenia poboru akcyzy,

- obrotu wyrobami
zwolnionymi od podatku
akcyzowego, lub
opodatkowanych zerowa
stawka,

- obrotu wyrobami
akcyzowymi innymi niz
okreslone w zatgczniku nr 2
do ustawy, objetymi stawka
akcyzy inna niz zerowa (w

Organizacja monitoruje:

w sposdb ciagty
przestrzeganie
stosowania
mechanizmoéw
kontrolnych
zapewniajacych w
catosci prawidtowosé
procesu obrotu
wyrobami akcyzowymi,
okresowo efektywnosé
ustalonych w tym
zakresie mechanizmow
kontrolnych

Proces obrotu wyrobami

akcyzowymi odbywa sie

wytacznie za posrednictwem

systemu IT. System IT

zaimplementowany do

catego procesu rozliczenia

podatku ACK poprzez

dodatkowa walidacje i

autoryzacje wytworzonej

dokumentacji pozwala

prawidtowo okresli¢

zobowigzanie podatkowe

oraz wychwyci¢ odchylenia w

zakresie ustalonych zasad

postepowania.

Organizacja cyklicznie
wdraza zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie kontroli
proceséw obrotu
wyrobami ACK.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




nr 2 do ustawy, objetymi
stawka akcyzy inna niz
zerowa (w tym m.in. oleje
smarowe, preparaty
smarowe),

- obrotu energia
elektryczng, suszem
tytoniowym, wyrobami
weglowymi, wyrobami
gazowymi (czyli
wyrobami, do ktérych nie
ma zastosowania
procedura zawieszenia
poboru akcyzy),

- importu i eksportu
wyrobdéw akcyzowych

Funkcjonujace w organizacji

mechanizmy kontrolne w tym

zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma
charakter inicjatywy oddolne;j.

Utarta praktyka w tym

zakresie nie jest jednolita.

Proces obrotu wyrobami

akcyzowymi nie jest

zaimplementowany do
sytemu IT.

smarowe, preparaty
smarowe),

- obrotu energia
elektryczng, suszem
tytoniowym, wyrobami
weglowymi, wyrobami
gazowymi (czyli wyrobami,
do ktérych nie ma
zastosowania procedura
zawieszenia poboru
akcyzy),

- importu i eksportu
wyrobdw akcyzowych

W procesie wystepuja luki nie

objete kontrolg lub wdrozone

mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Spisane zasady postepowania

maja charakter ogdlnikowy i

czesciowy, a funkcjonujaca w

tym zakresie utarta praktyka

nie zawsze jest jednolita.

Proces jest czeSciowo

zaimplementowany do

systemu IT.

tym m.in. oleje smarowe,
preparaty smarowe),

- obrotu energia elektryczna,
suszem tytoniowym,
wyrobami weglowymi,
wyrobami gazowymi (czyli
wyrobami, do ktérych nie
ma zastosowania
procedura zawieszenia
poboru akcyzy),

- importu i eksportu
wyrobdéw akcyzowych,

Proces obrotu wyrobami

akcyzowymi jest wspierany

przez systemy IT, ktory
zintegrowany jest z systemem

EMCS PL 2.

Wdrozone mechanizmy

kontrolne sg co do zasady

skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach

- w przypadku stwierdzenia

nieskutecznosci mechanizmoéw

kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
opodatkowania
samochodow
osobowych, objetych
pozycja (CN8703)

Organizacja co do zasady nie
posiada skutecznych i
kompleksowych
mechanizmoéw kontrolnych w
zakresie rozpoznania i

Funkcjonujace w ramach
organizacji mechanizmy
kontrolne nie sg wspierane
przez system IT (weryfikacja
reczna).

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujace w zrozumiaty i
precyzyjny sposéb mechanizmy

Proces weryfikacji odbywa
sie wytacznie za
posrednictwem wdrozonych
do systemu IT mechanizméw
kontrolnych.

Organizacja cyklicznie
wdraza zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne




ktore nie byty wczesdniej
zarejestrowane na
terytorium kraju
zgodnie z przepisami o
ruchu drogowym

opodatkowania samochodow
osobowych, objetych pozycja
(CN8703), ktére nie byty
wczesdniej zarejestrowane na
terytorium kraju zgodnie z
przepisami o ruchu
drogowym.

Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma

charakter inicjatywy oddolne;j.

Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest jednolita.

Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki. W procesie
rozpoznawania/identyfikacji
transakgji, wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne

kontrolne w zakresie
rozpoznania i opodatkowania
samochodow osobowych,
objetych pozycja (CN8703),
ktore nie byty wczedniej
zarejestrowane na terytorium
kraju zgodnie z przepisami o
ruchu drogowym.

Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czesciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne, sa co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Efektywnos¢ tych
mechanizmoéw jest okresowo
weryfikowana.

Organizacja, dzieki
systemowi IT, stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad
postepowania.

w zakresie kontroli
prawidtowosé
rozpoznania i rozliczenia
transakcji z udziatem
samochodoéw osobowych,
objetych pozycja
(CN8703), ktore nie byty
wczesniej zarejestrowane
na terytorium kraju
zgodnie z przepisami o
ruchu drogowym
transakcji. Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych

Ewidencja i
dokumentacja
wyroboéw akcyzowych

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowos¢
ewidencjonowania i
dokumentowania transakgji z
udziatem wyrobow
akcyzowych.

Organizacja posiada i stosuje
w ograniczonym stopniu
mechanizmy kontrolne
zapewniajace prawidtowos¢
ewidencjonowania i
dokumentowania transakgji z
udziatem wyrobow
akcyzowych.

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujgce w zrozumiaty i
precyzyjny sposdb mechanizmy
kontrolne zapewniajace
Prawidtowos¢
ewidencjonowania i
dokumentowania transakcji z

Proces weryfikacji
prawidtowos¢
ewidencjonowania i
dokumentowania wyrobéw
akcyzowych odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
wdrozonych do systemu IT
mechanizméw kontrolnych.

Organizacja posiada i
wcigz udoskonala
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
Zapewniajaca
prawidtowosé
ewidencjonowania i




Mechanizmy te opieraja sie o
utarta praktyke, ktéra czesto
ma charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta praktyka w

tym zakresie nie jest jednolita.

Czynnosci kontrolne
przeprowadzane s3 co do
zasady poza systemem IT.
Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki i nie sa

udokumentowane. W procesie

ewidencjonowania, wystepuja
luki nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

udziatem wyrobow
akcyzowych. Stosowane
mechanizmy kontrolne sa
czes$ciowo wspierane przez
system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Efektywnos¢ tych
mechanizmoéw jest okresowo
weryfikowana.

Organizacja, dzieki
systemowi IT, stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad
postepowania

dokumentowania obrotu
wyrobami akcyzowymi.

Klasyfikacja wyrobow
akcyzowych oraz ich
znakowanie

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowos¢
klasyfikowania wyrobow
akcyzowych oraz ich
znakowania.

Funkcjonujace w organizacji
mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma

charakter inicjatywy oddolne;j.

Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest jednolita.

Organizacja posiada i stosuje
w ograniczonym stopniu
mechanizmy kontrolne
zapewniajace prawidtowos¢
kwalifikowania wyrobéw
akcyzowych oraz ich
znakowania.

Czynnosci kontrolne
przeprowadzane s3 poza
systemem IT (weryfikacja
reczna, w arkuszu
kalkulacyjnym). Mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowos¢

klasyfikacji wyrobédw
akcyzowych oraz ich
znakowania co do zasady

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujgce w zrozumiaty i
precyzyjny sposéb mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowos¢

klasyfikacji wyrobow
akcyzowych oraz ich
znakowania.

Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czeSciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.

Proces weryfikacji
prawidtowosci klasyfikacji
wyrobdéw akcyzowych oraz
ich znakowania.

odbywa sie wytacznie za
posrednictwem wdrozonych
do systemu IT mechanizmoéw
kontrolnych.

Efektywnos¢ tych
mechanizmoéw jest okresowo
weryfikowana.

Organizacja, dzieki
systemowi IT, stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad
postepowania

Organizacja posiada i
wcigz udoskonala
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajaca
prawidtowos¢ klasyfikacji
wyrobdéw akcyzowych oraz
ich znakowania.




wynikaja z utartej praktyki. W
procesie, wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizmoéw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowosc
ustalenia podstawy
opodatkowania/stawki
podatku
ACK/obowiazku
podatkowego

Organizacja w bardzo

ograniczonym zakresie

wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowos¢ ustalenia:

- daty powstania
obowigzku
podatkowego,

- zobowigzania
podatkowego,

- podstawy
opodatkowania,

- stawki podatku
akcyzowego

Funkcjonujace w organizacji

mechanizmy kontrolne w tym

zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma

charakter inicjatywy oddolne;j.

Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest jednolita
Proces ten nie jest
zaimplementowany do
systemu IT.

Organizacja posiada i stosuje
w ograniczonym stopniu
mechanizmy kontrolne
zapewniajace prawidtowos¢
ustalenia:
- daty powstania obowiagzku
podatkowego,
- zobowigzania
podatkowego,
- podstawy opodatkowania,
- stawki podatku
akcyzowego,
Czynnosci kontrolne
przeprowadzane s3 poza
systemem IT (weryfikacja
reczna, w arkuszu
kalkulacyjnym). Mechanizmy
kontrolne co do zasady
wynikaja z utartej praktyki i nie
sg udokumentowane.
W procesie wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujgce w zrozumiaty i
precyzyjny sposdb mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowo$¢ ustalenia:
- daty powstania obowigzku
podatkowego,
- zobowigzania
podatkowego,
- podstawy opodatkowania,
- stawki podatku
akcyzowego
Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czesciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne s3 co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskuteczno$ci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na

Proces weryfikacji

prawidtowosci

ustalenia:

- daty powstania
obowiazku
podatkowego,

- zobowigzania
podatkowego,

- podstawy
opodatkowania,

- stawki podatku
akcyzowego

odbywa sie wytacznie za

posrednictwem wdrozonych

do systemu IT mechanizmoéw
kontrolnych.

Efektywnos¢ tych

mechanizmoéw jest okresowo

weryfikowana.

Organizacja, dzieki

systemowi IT, stale

monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad
postepowania.

Organizacja posiada i

wcigz udoskonala

zaawansowane

technologicznie i

zautomatyzowane

rozwigzania informatyczne

zapewniajaca

prawidtowos¢ ustalenia:

- daty powstania
obowigzku
podatkowego,

- zobowigzania
podatkowego,

- podstawy
opodatkowania,

- stawki podatku
akcyzowego




celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Systemy IT uniemozliwiajg
lub identyfikuja btedy w tym
zakresie.

Prawidtowos¢
sporzadzenia i
terminowos¢ zlozenia
deklaracji podatkowej

Mechanizmy kontrolne
majace na celu zapewnianie
prawidtowos¢ i terminowosci
sporzadzenia

deklaracji ACK nie sa
kompleksowe i
udokumentowane. Czesto
maja charakter inicjatyw
oddolnej. Funkcjonujaca w
tym zakresie utrata praktyka
jest niejednolita. Proces
wspierany jest przez system IT
w niezbednym minimum.

Organizacja rozwija
mechanizmy kontrolne nad
prawidtowoscia i
terminowoscia sporzadzenia
deklaracji ACK. Zastosowanie
niektoérych mechanizméw
kontrolnych jest wspierane
przez arkusz kalkulacyjny
(excel).

Zasady postepowania
regulujagce mechanizmy
kontrolne zostaty czesciowo
udokumentowane.

W procesie weryfikacji
poprawnosci sporzadzania
deklaracji wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
w tym zakresie mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujagce w zrozumiaty i
precyzyjny sposdb mechanizmy
kontrolne, majace na celu
zapewnianie prawidtowosci i
terminowosci sporzadzenia
deklaracji ACK. Organizacja
stosuje zaimplementowane do
systemu IT mechanizmy
kontrolne.

Funkcjonalno$é systeméw IT
jest dostosowywana do
zmieniajacych sie wymogdéw
legislacyjnych, tak aby
umozliwi¢ organizagji
prawidtowe i terminowe
ztozenie deklaracji ACK.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskuteczno$ci mechanizmoéow
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Organizacja
zaimplementowata do
systemu IT, mechanizmy
kontrolne, ktére zapewniaja
weryfikacje prawidtowosé
danych znajdujacych sie w
deklaracji ACK oraz
terminowos¢ jej ztozenia.
Efektywnos¢ tych
mechanizmoéw jest okresowo
weryfikowana.

Organizacja monitoruje w
sposéb ciagly przestrzeganie
stosowania ustalonych
mechanizméw kontrolnych.

Organizacja stosuje
skuteczny mechanizm
kontrolny wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
uniemozliwiajace lub
identyfikujace jakiekolwiek
btedy. Proces
sporzadzania deklaracji
ACK w petni
zautomatyzowany.




Rozstrzyganie watpliwosci
dotyczacych zastosowania
przepisow uACK

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
skuteczna
weryfikacje/rozstrzygnieé
watpliwosci w zakresie
zastosowania przepiséw
regulujacych rozliczenia
podatku ACK.

Mechanizmy te opieraja sie o
utarta praktyke, ktéra czesto
ma charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta praktyka w
tym zakresie nie jest jednolita

Organizacja rozwija
mechanizmy kontrolne w
zakresie
weryfikacji/rozstrzygnieé
watpliwosci co do
zastosowania przepiséw uAKC
oraz sposobu dziatania w
przypadku poszerzenia zakresu
planowanych czynnosci
podlegajacych opodatkowaniu
akcyzg (np. odsprzedaz
wyrobow zwolnionych ze
wzgledu na przeznaczenie).
Zasady postepowania
regulujace mechanizmy
kontrolne zostaty czesciowo
udokumentowane.
Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki. Organizacja korzysta
ze wsparcia telefonicznego
infolinii KIS. W procesie
weryfikacji wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sa
skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujace w zrozumiaty i
precyzyjny sposdb mechanizmy
kontrolne, majace na celu
monitorowanie i analize
transakcji pod katem zgodnosci
z przepisami UACK.

Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czeSciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

W przypadku watpliwosci
zwigzanych z interpretacja
przepiséw uAKC organizacja
korzysta z réznych form
wsparcia ze strony doradztwa
podatkowego (zgodnie z
przyjetymi zasadami w ramach
zewnetrznych mechanizmoéw
nadzoru) oraz z ustug KAS
(interpretacji, WIA, WIT).

Organizacja cyklicznie
monitoruje i analizuje
przyszte lub zaistniate stany
faktyczne pod katem
zgodnosci z przepisami
UuACK. Organizacja
zaimplementowata do
systemu IT, mechanizmy
kontrolne majace na celu
monitorowanie i analize
transakgcji pod katem
zgodnosci z przepisami
UACK. Efektywnos¢ tych
mechanizmow jest okresowo
weryfikowana. Organizacja
monitoruje w sposob ciagly
przestrzeganie stosowania
ustalonych mechanizméw
kontrolnych.

Organizacja cyklicznie wdraza
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne umozliwiajgce
weryfikacje transakcji pod
katem zgodnosci z przepisami
UACK. Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych




Zgtaszanie
nieprawidlowosci

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowo$é zgtaszania
nieprawidtowosci w zakresie
uAKC.

Mechanizmy te opieraja sie o
utarta praktyke, ktéra czesto
ma charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta praktyka w

tym zakresie nie jest jednolita.

Organizacja rozwija
mechanizmy kontrolne
gwarantujgce prawidtowosé
postepowania w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci
w obszarze podatku AKC.
Zasady postepowania
regulujagce mechanizmy
kontrolne zostaty czesciowo
udokumentowane.
Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki. W procesie zgtaszania
nieprawidtowosci wystepuja
luki nie objete kontrola lub
wdrozone w tym zakresie
mechanizmy kontrolne nie sa
skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata kompleksowe
zasady postepowania
regulujace w zrozumiaty i
precyzyjny sposdb mechanizmy
kontrolne zapewniajace
skutecznos$¢ w

zgtaszania nieprawidtowosci w
obszarze podatku ACK.
Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czeSciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na
celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Organizacja regularnie
monitoruje i analizuje
zapisane w systemach
ustawienia (algorytmy) w
zakresie zgodnosci z
przepisami uACK.
Wyznaczyta osobe petniaca
funkcje koordynatora ds.
ACK, do ktorej kierowane sa
zgtoszenia w
nieprawidtowosci w obszarze
ACK.

Organizacja posiada i wciaz
udoskonala zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne wspierajace
proces zgtaszania
zidentyfikowanych
nieprawidtowosci w obszarze
ACK.




OCENA POZIOMOW DOJRZALOSCI MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE PODATKU OD CZYNNOSCI CYWILNOPRAWNYCH

Przedmiot oceny

Poziom ad-hoc

Realizacja obowigzkéw podatkowych

Weryfikacja procesu
identyfikacji
czynnosci
cywilnoprawnej

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
zapewnia odpowiednie
mechanizmy kontrolne w
zakresie identyfikacji
czynnosci cywilnoprawnych
w oparciu o przepisy uPCC.
Mechanizmy te opieraja sie
o utarta praktyke, ktéra
czesto ma charakter
inicjatywy oddolnej. Utarta
praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita niejednolita.

Organizacja w
ograniczonym stopniu
stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
identyfikacji czynnosci
cywilnoprawnych w oparciu
o przepisy uPCC.

W procesie wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne. Spisane
zasady postepowania maja
charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca
w tym zakresie utarta
praktyka nie zawsze jest
jednolita.

POZIOM
ZDEFINIOWANY

POZIOM
ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne,
czeSciowo
zautomatyzowane w
zakresie identyfikacji/
rozpoznania zawieranej
czynnosci
cywilnoprawnych w
oparciu o przepisy uPCC.
Zasady postepowania
okreslajagce mechanizmy
kontrolne w tym zakresie
sg kompleksowe,
precyzyjne, zrozumiate,
udokumentowane oraz
dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia
nieskutecznosci
mechanizmow
kontrolnych w tym
zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu

Organizacja monitoruje:

- wsposéb ciagty
przestrzeganie
stosowania
mechanizmoéw
kontrolnych
zapewniajacych
prawidtowos¢
identyfikacji
czynnosci
cywilnoprawnych i
stanow faktycznych
podlegajacych
opodatkowaniu w
oparciu o przepisy
uPCC

- okresowo
efektywnos¢
ustalonych w tym
zakresie
mechanizmow
kontrolnych

Proces weryfikacji

odbywa sie wytacznie za

posrednictwem systemu

IT. System IT pozwala na

wychwycenie odchylen w

Organizacja wdrozyta
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
majace na celu
zapewniania
prawidtowosci w zakresie
identyfikacji czynnosci
cywilnoprawnych i standéw
faktycznych podlegajacych
opodatkowaniu podatkiem
od czynnosci
cywilnoprawnych.




zapewnienia ich zakresie stosowania
skutecznosci. ustalonych w tym
zakresie zasad
postepowania.

Organizacja co do zasady Organizacja rozwija Organizacja wdrozyfa i Organizacja monitoruje: Organizacja posiada i
nie posiada skutecznych i mechanizmy kontrolne w udokumentowata - wsposéb ciagty wcigz udoskonala
kompleksowych zakresie analiz formy kompleksowe zasady przestrzeganie zaawansowane
Analiza f mechanizmoéw kontrolnych prawnej zawieranych postepowania regulujace stosowania technologicznie i
naliza form
. y . | zapewniajacych prawidtowa | czynnosci w zrozumialy i precyzyjny mechanizmow zautomatyzowane
prawnej zawieranej ) ) ) , i i .
s analize formy prawnej cywilnoprawnych. Zasady sposéb mechanizmy kontrolnych rozwigzania informatyczne
czynnosci
. ) . zawieranej czynnosci postepowania regulujace kontrolne, majace na celu zapewniajacych w zakresie
cywilnoprawne;j ) ) ) ) . ) ., ) i
(obowiazki platnik cywilnoprawnej w zakresie mechanizmy kontrolne zapewnianie prawidtowos¢ analizy | planowania np.
obowiazki ptatnika
: ¢ :: ) obowiazkéw ptatnika czy zostaty czeSciowo prawidtowosci analizy formy prawnej wydatkéw/podziatu zysku
czy podatnika
o podatnika. Mechanizmy te udokumentowane. formy prawnej zawieranej zawieranej czynnosci | (szeroko rozumianych
opieraja sie o utartg W procesie weryfikacji czynnosci cywilnoprawnej. czynnosci
praktyke, ktéra czesto ma poprawnosci sporzadzania | cywilnoprawne;. - okresowo cywilnoprawnych) w

charakter inicjatywy deklaracji wystepuja luki Wdrozone mechanizmy efektywnos¢ kolejnych okresach dzieki,




oddolnej. Utarta praktyka w
tym zakresie nie jest
jednolita.

nie objete kontrolg lub
wdrozone w tym zakresie
mechanizmy kontrolne nie
sg skuteczne i adekwatne.

kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia
nieskutecznosci
mechanizmoéw
kontrolnych w tym
zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

ustalonych w tym
zakresie
mechanizmow
kontrolnych.
Organizacja w obszarze
analizy formy prawnej
zawieranej czynnosci
cywilnoprawnej korzysta
ze wsparcia podmiotu
zewnetrznego np.
prawnika, doradztwa
podatkowego.

ktérym odpowiednio
skonfigurowany system IT
pozwala na identyfikacje i
monitoring obowigzkéw
uPCC juz na etapie
planowania oraz kolejnych
etapow realizacji
zaplanowanych zdarzen.

Ustalenie wysokosci
zobowiazania
podatkowego
zgodnie z uPCC

Organizacja w bardzo

ograniczonym zakresie

wdrozyta mechanizmy
kontrolne gwarantujace
prawidtowos¢:

- ustalanie daty
powstania obowiazku
podatkowego oraz
podmiotu, ktory
dokonuje ptatnosci
podatku,

- weryfikagji
zastosowania wytgczen
wymienionych w uPCC,

- ustalenia podstawy
opodatkowania, stawki
podatku dla whasciwie
rozpoznanej czynnosci

Organizacja posiada i
stosuje w ograniczonym
stopniu mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowosé w zakresie:

- ustalanie daty
powstania obowigzku
podatkowego oraz
podmiotu, ktéry
dokonuje ptatnosci
podatku,

- weryfikagji
zastosowania wytaczen
wymienionych w uPCC,

- ustalenia podstawy
opodatkowania, stawki
podatku dla wiasciwie
rozpoznanej czynnosci

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny
sposdb mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowosé w zakresie:
- ustalanie daty
powstania
obowiagzku
podatkowego oraz
podmiotu, ktory
dokonuje ptatnosci
podatku,
- weryfikacji
zastosowania
wytaczen

Proces weryfikacji

prawidtowosci

w zakresie:

- ustalanie daty
powstania
obowigzku
podatkowego oraz
podmiotu, ktéry
dokonuje ptatnosci
podatku,

- weryfikacji
zastosowania
wytaczen
wymienionych w
uPCC,

- ustalenia podstawy
opodatkowania,
stawki podatku dla
wiasciwie

Organizacja posiada i
wcigz udoskonala
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajaca
prawidtowosé w zakresie:
- ustalanie daty
powstania obowigzku
podatkowego oraz
podmiotu, ktéry
dokonuje ptatnosci
podatku,

- weryfikagji
zastosowania
wytaczen
wymienionych w
uPCC,




cywilnoprawnej na
podstawie uPCC,

- zastosowania zwolnien
przedmiotowych i
podmiotowych.

Funkcjonujace w organizacji

mechanizmy kontrolne w

tym zakresie opierajg sie o

utartg praktyke, ktéra czesto

ma charakter inicjatywy

oddolnej. Utarta praktyka w

tym zakresie nie jest

jednolita

Proces ten nie jest

zaimplementowany do

systemu IT.

cywilnoprawnej na
podstawie uPCC,

- zastosowanie zwolnien
przedmiotowych i
podmiotowych.

Czynnosci kontrolne

przeprowadzane s3 poza

systemem IT (weryfikacja
reczna). Mechanizmy
kontrolne co do zasady

wynikaja z utartej praktyki i

nie sa udokumentowane.

W procesie wystepuja luki

nie objete kontrola lub

wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne

i adekwatne

wymienionych w
uPCC,

- ustalenia podstawy
opodatkowania,
stawki podatku dla
wiasciwie
rozpoznanej
Czynnosci
cywilnoprawnej na
podstawie uPCC,

- zastosowanie
zwolnien
przedmiotowych i
podmiotowych.

Stosowane mechanizmy

kontrolne sg czesciowo

wspierane przez system

IT.

Funkcjonalnos$¢ systeméw

IT jest dostosowywana do

zmieniajacych sie

wymogow legislacyjnych.

Wdrozone mechanizmy

kontrolne s3 co do

zasady skuteczne i

adekwatne.

Organizacja uczy sie na

btedach - w przypadku

stwierdzenia
nieskutecznosci
mechanizmow
kontrolnych w tym

rozpoznanej
czynnosci
cywilnoprawnej na
podstawie uPCC,

- zastosowanie
zwolnien
przedmiotowych i
podmiotowych

odbywa sie za

posrednictwem
wdrozonych do systemu

IT mechanizméw

kontrolnych.

Efektywnos¢ tych

mechanizmow jest

okresowo weryfikowana.

Organizacja, dzieki

systemowi IT, stale

monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
postepowania rowniez

pod katem zgodnosci z

przepisami podatkowymi.

Systemy IT

uniemozliwiaja lub

identyfikuja btedy w tym
zakresie.

- ustalenia podstawy
opodatkowania,
stawki podatku dla
wiasciwie rozpoznanej
czynnosci
cywilnoprawnej na
podstawie uPCC,

- zastosowanie
zwolnien
przedmiotowych i
podmiotowych

Organizacja jest

proaktywna i poszukuje

mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych




zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
sporzadzenia i
terminowos¢
zlozenia deklaracji
podatkowej (z
wylaczeniem
deklaracji
sktadanych przez
ptatnika)

Mechanizmy kontrolne
majace na celu zapewnianie
prawidtowos¢ i
terminowosci sporzadzenia
deklaracji PCC nie sa
kompleksowe i
udokumentowane. Czesto
maja charakter inicjatyw
oddolnej. Funkcjonujaca w
tym zakresie utrata praktyka
jest niejednolita. Proces
wspierany jest przez system
IT w niezbednym minimum.

Organizacja rozwija
mechanizmy kontrolne nad
prawidtowoscia
sporzadzenia i
terminowoscig ztozenia
deklaracji PCC.

Zasady postepowania
regulujagce mechanizmy
kontrolne zostaty
czeSciowo
udokumentowane.

W procesie weryfikacji
poprawnosci sporzadzania
deklaracji wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone w tym zakresie
mechanizmy kontrolne nie

sg skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujace
w zrozumiaty i precyzyjny
sposdb mechanizmy
kontrolne, majgce na celu
zapewnianie
prawidtowosci i
terminowosci
sporzadzenia deklaragji
PCC. Organizacja w
zakresie prawidtowosci i
terminowosci
sporzadzenia deklaragji
podatkowej stosuje
zaimplementowane do
systemu IT mechanizmy
kontrolne.
Funkcjonalnos$¢ systeméw
IT jest dostosowywana do
zmieniajacych sie
wymogow legislacyjnych,
tak aby umozliwic¢
organizacji prawidtowe i
terminowe jej ztozenie.

Organizacja
zaimplementowata do
systemu IT, mechanizmy
kontrolne, ktére
zapewniaja weryfikacje
prawidtowos¢ danych
znajdujacych sie w
deklaracji PCC oraz
terminowos¢ jej ztozenia.
Efektywnos¢ tych
mechanizmow jest
okresowo weryfikowana.
Organizacja monitoruje
w sposdb ciagty
przestrzeganie
stosowania ustalonych
mechanizmow
kontrolnych.

Organizacja stosuje
skuteczny mechanizm
kontrolny wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
uniemozliwiajace lub
identyfikujace jakiekolwiek
btedy. Proces sporzadzania
deklaracji PCC w petni
zautomatyzowany.




Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia
nieskutecznosci
mechanizméw
kontrolnych w tym
zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Rejestr transakcji

Organizacja nie
identyfikuje potrzeby
posiadania rejestru
zidentyfikowanych
transakcji na gruncie
uPCC, ktéry mégtby
utatwic kontrole nad
zdarzeniami w
przysztosci.

Organizacja prowadzi
papierowe zestawienie
zidentyfikowanych
czynnosci
cywilnoprawnych, w
ktorych wystapit
obowigzek podatkowy.

Organizacja prowadzi
w formie
elektronicznej
rejestr/zestawienie
zidentyfikowanych w
organizacji czynnosci
cywilnoprawnych w
ktorych wystgpit
obowigzek podatkowy.
Aktualizacje rejestru
prowadzg pracownicy
odpowiedzialni za
prawidtowe rozliczenie
czynnosci
cywilnoprawnych oraz
procesu zwigzanego z
identyfikacjg czynnosci

Osoba petnigca
funkcje koordynatora
ds. nadzoru nad
przeptywem
informacji w obszarze
uPCC aktualizacje
rejestri jest
odpowiedzialna za
prawidtowos¢ danych
W nim zawartych.
Monitorowane jest
prowadzenie rejestru
zgodnie z ustalonymi
zasadami.

Okresowo
monitorowana jest
efektownosc¢ procesu

Prowadzenie rejestru
jest wspierane przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania
informatyczne.




cywilnoprawnych na
gruncie uPCC.
Prowadzony rejestr
transakcji ma
znaczenie dla
mechanizméw kontroli
w podatku PCC.

zwigzanego z
prowadzeniem i
aktualizowaniem
rejestru.
Elektroniczny
rejestr/zestawienie
zidentyfikowanych
czynnosci
cywilnoprawnych
prowadzony jest na
dysku wspdlnym.

Do rejestru maja
dostep pracownicy
odpowiedzialni za
prawidtowe
rozliczenie czynnosci
cywilnoprawnych oraz
proces zwigzany z
identyfikacjg czynnosci
cywilnoprawnych na
gruncie uPCC.

Rozstrzyganie
watpliwosci dotyczace
zastosowania przepisow
uPCC

Organizacja nie
identyfikuje potrzeby
posiadania
uregulowanych zasad
dotyczacych weryfikacji
prawidtowosci
zastosowania przepisow

Organizacja nie posiada
odrebnej procedury
dotyczacej rozstrzygania
watpliwosci w zakresie
zastosowania przepisow
uPCC. Stosuje utarta
praktyke dotyczaca

Organizacja posiada
procedure regulujgca
wewnetrzne zasady
wypetniania
obowigzkéw w
zakresie PCC, w ktorej
uregulowano sposdb

Organizacja
monitoruje w sposéb
ciggly przestrzeganie
stosowania
mechanizmoéw
kontrolnych

Organizacja wdrozyta
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania
informatyczne majace
na celu wsparcie




dotyczacych czynnosci
cywilnoprawnej.
Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
wdrozyta mechanizmy
kontrolne majace
weryfikacje poprawnosci
zastosowania zagadnien
potencjalnie spornych na
gruncie ustawy PCC.
Mechanizmy kontrolne
w tym zakresie

nie sy kompleksowe i
udokumentowane.
Czesto majg charakter
inicjatyw oddolnej i sa
stosowane
incydentalnie.
Funkcjonujgca w tym
zakresie utrata praktyka
jest niejednolita.

weryfikacji
zastosowania przepisow
dotyczacych czynnosci
cywilnoprawnej. W
ramach utartej praktyki
w przypadku
watpliwosci, organizacja
korzysta ze wsparcia
telefonicznego infolinii
KIS.

postepowania
dotyczacy
rozstrzygania
watpliwosci
zwigzanych z
zastosowaniem
przepisow uPCC.
Organizacja w swoich
strukturach posiada
komoérke prawniczg,
ktéra m.in. jest
odpowiedzialna za
obszar

zwigzany z
wyjasnianiami
obowigzkéw na
gruncie uPCC.

W przypadku
watpliwosci
organizacja korzysta z
réznych form wsparcia
ze strony doradztwa
podatkowego (zgodnie
z przyjetymi zasadami
w ramach
zewnetrznych
mechanizmoéw
nadzoru zasadami), a
takze korzysta z

wynikajacych z
procedury.
Okresowo weryfikuje
efektywnosé
ustalonych w tym
zakresie
mechanizmdw
kontrolnych.
Proces zwigzany z
rozstrzyganiem
watpliwosci w
zakresie PCC
realizowany jest w
systemie IT.

procesu rozstrzygania
watpliwosci w zakresie
zastawania przepisow
PCC.




mozliwosci uzyskania
interpretacji
indywidualnej.

Zgtaszanie
nieprawidtowosci

Organizacja nie
identyfikuje potrzeby
posiadania
udokumentowanych
zasad dotyczacych
zgtaszania
nieprawidtowosci w
zakresie uPCC.
Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
posiada mechanizmy
kontrolne gwarantujgce
zgtaszanie
nieprawidtowosci w
zakresie PCC.
Mechanizmy te opieraja
sie o utartg praktyke,
ktdra czesto ma
charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta
praktyka w tym zakresie
nie jest jednolita.

W organizacji
funkcjonuje utarta
praktyka regulujaca
postepowanie w
przypadku wystgpienia
nieprawidtowosci w
obszarze PCC. Zgodnie z
tg praktyka, informacje
sq przekazywane
bezposrednim
przetozonym.

Organizacja wdrozyta
jasne, kompleksowe,
precyzyjnei
udokumentowane
zasady dotyczace
przekazywania
informacji/komunikacji
w firmie, mogacych
mieé¢ wptyw na
powstanie obowigzku
podatkowego na
gruncie uPCC. W
zasadach tych
okreslono sposdb
dziatania/zarzadzania
posiadana/pozyskana
informacjg dotyczaca
zidentyfikowanych
nieprawidfowosci w
obszarze PCC.
Pracownicy wiedzg w
jaki sposdb postgpic z
pozyskang informacjg
dotyczaca
nieprawidfowosci w
obszarze PCC.

Organizacja regularnie
monitoruje i analizuje
zapisane w systemach
ustawienia
(algorytmy) w zakresie
zgodnosci z przepisami
uPCC.

Pracownicy znaja
sposoéb zarzadzania
informacja, wiedza jaki
dokument reguluje
ten zakres i przede
wszystkim komu
przekazac informacje
o zidentyfikowanych
nieprawidtowosciach.
Zostata wyznaczona
osoba petnigca funkcje
koordynatora ds.
nadzoru nad
przeptywem
informacji w obszarze
uPCC, do ktorej
sptywaja informacje
dotyczace
zidentyfikowanych

Organizacja posiada i
wcigz udoskonala
Zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania
informatyczne
wspierajgce proces
zgtaszania
zidentyfikowanych
bteddéw i
nieprawidtowosci w
obszarze ACK.




bteddéw i
nieprawidtowosci w
obszarze PCC.
Wspierajgc proces
zgtaszania
zidentyfikowanych
bteddéw i
nieprawidtowosci
organizacja positkuje
sie dedykowanym do
tego celu
wewnetrznym
komunikatorem
udostepnionym dla
wszystkich
pracownikdw. Dzieki
niemu informacja
bezposrednio trafia do
koordynatora ds.
nadzoru nad
przeptywem
informacji w obszarze
uPCC.




PRZEDMIOT
OCENY

Poziom ad-hoc

Zasady
naliczania
wynagrodzen

Organizacja nie
posiada spojnej
polityki wynagrodzen
ani formalnych
procedur dotyczacych
weryfikacji czasu
pracy, brak tez w tym
zakresie spdjnej
utartej praktyki.
Decyzje dotyczace
wynagrodzen i czasu
pracy sa
podejmowane ad hoc,
w sposdb
przypadkowy i
niezorganizowany.
Brak jasnych
wytycznych
dotyczacych ustalania
wynagrodzen,
rejestrowanie czasu
pracy odbywa sie
poza system IT
(reczne rejestry czasu
pracy).

Brak spojnosci i
jednolitosci w
strukturze
wynagrodzen.

OCENA POZIOMU DOJRZALOSCI W ZAKRESIE PIT PLATNIK

Polityka wynagrodzen
oparta jest o ogdlne zasady
i wytyczne dotyczace
wynagrodzen, przez co jest
pobiezna i
fragmentaryczna.
Wdrozone zostaty ogdlne
procedury dotyczace
weryfikacji czasu pracy oraz
system IT do
ewidencjonowania czasu
pracy, ktory nie jest
zintegrowany z systemem
kadrowo-ptacowym.
Zasady wynagradzania i
weryfikacji czasu pracy sg
nieuporzadkowane i oparte
na subiektywnych ocenach.
Struktura wynagrodzen
ogranicza sie jedynie do
obligatoryjnych sktadnikow
wynagrodzenia.

POZIOM ZDEFINIOWANY

POZIOM ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Organizacja posiada wdrozong,
udokumentowana i kompleksowa
polityke wynagrodzen, ktéra
precyzyjnie okresla zasady, wytyczne
i regulacje w zakresie wynagrodzen.
Istniejg sformalizowane procedury
weryfikacji czasu pracy, wspierane
przez elektroniczne systemy czasu
pracy z integracja z systemami
kadrowo-ptacowymi wpasowane w
strukture organizacyjna jednostki.
Organizacja okreslita tez i
udokumentowata kompleksowe i
precyzyjne zasady nawiazania i
rozwigzania stosunku pracy w
zakresie naliczania wynagrodzen w
tym m.in. zasady rozliczenia
urlopdw, obcigzania kosztami
powierzonego mienia.

Struktura wynagrodzen okresla
obligatoryjne jak i fakultatywne
sktadniki wynagrodzen.

Wdrozone mechanizmy kontrolne
majace na celu zapewnienie
prawidtowosci naliczania
wynagrodzen sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach - w
przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw

Organizacja dynamicznie zarzadza
polityka wynagrodzen i weryfikacja
czasu pracy, dostosowujac je do
zmieniajacych sie warunkéw
rynkowych i strategicznych celéow
firmy.

Jednoczesdnie organizacja stale
monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad oraz okresowo
monitoruje efektywnosé
wdrozonych zasad.

Procesy wynagradzania i
weryfikacji czasu pracy sa w petni
zintegrowane z systemami
raportowania, co umozliwia
monitorowanie i ocene
efektywnosci.

Kontrola nad procesem weryfikacji
czasu pracy jest zapewniona dzieki
elektronicznej rejestracji czasu
pracy i analizie raportow w tym
zakresie. Procesy wynagradzania i
weryfikacji czasu pracy sg dobrze
zintegrowane z innymi procesami
HR i zarzadzania personelem. Na
tym poziomie organizacja aktywnie
zarzadza struktura wynagrodzen
poprzez dostosowanie do
zmieniajacych okolicznosci.

Organizacja optymalizuje polityke
wynagrodzen i weryfikacji czasu pracy,
doskonale dostosowujac je do celéow
strategicznych i wartosci organizacji. Istnieja
zaawansowane narzedzia i systemy do
analizy danych wynagrodzen i czasu pracy,
automatyzacji proceséw i generowania
zaawansowanych raportéw.

Organizacja jest proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawnienia wdrozonych w
zakresie naliczania wynagrodzen
mechanizmoéw kontrolnych.




kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Organizacja nie po-
siada jasnych proce-
dur dotyczacych za-
pewnienia poprawno-
$ci naliczania wyna-
grodzen z punktu wi-
dzenia przepiséw
prawa podatkowego i
innych regulacji (np.
sktadek ZUS i NFZ).

Organizacja wprowadza
podstawowe zasady
okreslajace kontrole
dotyczace prawidtowosci
naliczania wynagrodzen,
lecz stopien
udokumentowania tych
zasad jest niewystarczajacy
i niedopasowany do
potrzeb organizacji. Istnieje
$wiadomosé

Organizacja ma zdefiniowane
zasady okreslajace kontrole
dotyczace naliczania wynagrodzen
zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa podatkowego i
innymi regulacjami. Zasady te s3
spojne, kompleksowe,
udokumentowane i zrozumiate.
Poziom dopasowania tych zasad jest
adekwatny do potrzeb organizagji.
Organizacja regularnie monitoruje

Organizacja aktywnie zarzadza
poprawnoscia naliczania
wynagrodzen zgodnie z
obowigzujacymi przepisami
podatkowymi i innymi. Istnieja
mechanizmy monitorowania i
raportowania zwigzane z
poprawnoscia naliczen, a wszelkie
nieprawidtowosci sa
identyfikowane i rozwigzywane.
Organizacja jest na biezaco z

Organizacja osigga zoptymalizowane
mechanizmy kontrolne w zakresie
poprawnosci naliczania wynagrodzen.

Istnieje kompleksowy system monitorowania

zmian w przepisach i regulacjach, a

organizacja dostosowuje swoje procedury i

praktyki do zmieniajgcych sie wymagan
prawnych.
Organizacja jest proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania wdrozonych

mechanizmoéw kontrolnych majacych na celu

Zgodnosé Utarta praktyka w tym podstawowych przepiséw zmiany w przepisach prawa i najnowszymi zmianami w zapewnienie zgodnosci naliczania
podatkowa zakresie jest niejed- podatkowych i innych aktualizuje swoje procedury w przepisach i podejmuje wynagrodzen z przepisami prawa
wynagrodzen | ojita i fragmenta- dotyczacych naliczania przypadku ich zmiany. odpowiednie dziatania w celu podatkowego.
9 wynagrodzen, jednak Wdrozone mechanizmy kontrolne zachowania poprawnosci naliczen.
ryczna. organizacja nie posiada majace na celu zapewnienie
Decyzje podejmo- wystarczajgcego systemu zgodnosci naliczania wynagrodzen z
wane sa ad hoc, w za- monitorowania zmian w przepisami prawa s3 co do zasady
lesnosci przepisach. skuteczne i adekwatne.
eznosci od potrzeb, a o i
o Organizacja uczy sie na btedach - w
ponadto organizacja ; .
S przypadku stwierdzenia
czesto nie jest Swia- ) L .
q kich ob nieskutecznosci mechanizméw
oma YVSZySt ich o o kontrolnych w tym zakresie -
O\,N'aquachh prz_e_pl— podejmuje dziatania majace na celu
sow w tej dziedzinie. zapewnienia ich skutecznosci.
Organizacja nie Organizacja korzysta z Organizacja posiada zdefiniowane Organizacja aktywnie zarzadza Organizacja osigga zoptymalizowane
posiada podstawowych systeméw i | systemy i narzedzia wsparcia systemami i narzedziami wsparcia systemy i narzedzia wsparcia wynagrodzen.
zintegrowanych narzedzi wsparcia wynagrodzen, ktore obejmuja wynagrodzen, monitoruje ich Posiada zaawansowane systemy HR, moduty
Systemy i systemoéw i narzedzi wynagrodzen, takich jak zarzadzanie wynagrodzeniami, skutecznos$¢ i dostosowuje je do do zarzagdzania wynagrodzeniami, systemy
narzedzia wspierajacych systemy HR, arkusze raportowanie, analize itp. zmieniajacych sie potrzeb i raportowania, narzedzia analityczne itp.
wsparcia naliczanie kalkulacyjne itp., ktore Procesy sg dobrze wymagan. Systemy sa zintegrowane, elastyczne i
wynagrodzen. czesto sa niewystarczajgce. | zautomatyzowane, a dane sa Systemy sg stale aktualizowane i dostosowane do specyficznych potrzeb

Procesy zwigzane z
zarzgdzaniem

Procesy sg co do zasady
zautomatyzowane, ale

integrowane z innymi systemami,

ulepszane, aby zapewnié sprawne
zarzadzanie wynagrodzeniami.

organizacji. Dane sg automatycznie

przetwarzane, analizowane i raportowane.




wynagrodzeniami sa
zarzgdzane co do
zasady manualnie, a
dane sg
przechowywane w
réznych zrodfach.
Brak integracji i
automatyzagji
utrudnia skuteczne
zarzadzanie
wynagrodzeniami i
raportowanie.

wciaz istnieje potrzeba
recznej interwencji i
przeprowadzania wielu
manualnych operacji. Dane
dotyczace wynagrodzen sa
gromadzone w jednym
miejscu, ale brak petnej
integracji z innymi
systemami.

takimi jak systemy kadrowe, systemy
finansowe itp.

Organizacja posiada
udokumentowane, spojne i
kompleksowe zasady korzystania z
systemdw i narzedzi wsparcia
wynagrodzen.

Organizacja uczy sie na btedach - w
przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych zaimplementowanych
do systemu IT - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Dane sa precyzyjne, wiarygodne i
dostepne w czasie rzeczywistym.
Organizacja wykorzystuje
Zaawansowane narzedzia
analityczne do analizy danych
dotyczacych wynagrodzen.

Organizacja wykorzystuje zaawansowane
technologie, takie jak sztuczna inteligencja i
uczenie maszynowe, do optymalizacji
proceséw wynagrodzeniowych.

Prawidlowos¢
i terminowos¢
realizacji
obowiazkow
platnika PIT

Brak skutecznych
mechanizmoéw
kontrolnych nad
prawidtowoscia i
terminowoscia
realizacji obowiazkow
przez ptatnika PIT.
Panuje dezorganizacja
w podejmowaniu
decyzji, konsekwencja
czego s liczne btedy
i opdznienia oraz
nieregularnos$é¢ w
ptatnosciach zaliczek
na podatek
dochodowy od oséb
fizycznych.

Organizacja jest Swiadoma
koniecznosci realizacji
obowiazkéw ptatnika PIT
prawidtowo i terminowo.

Spisane zasady
postepowania w tym
zakresie maja charakter
ogdlnikowy i czedciowy, a
funkcjonujaca w tym
zakresie utarta praktyka nie
zawsze jest jednolita.

W procesie wystepuja luki
nie objete kontrola.

Organizacja priorytetowo traktuje
prawidtowosé i terminowos¢
realizacji obowigzkéw ptatnika PIT.
Posiada ustalone procedury
weryfikacji poprawnosci i
harmonogramy przekazywania
deklaracji podatkowych zgodnie z
ustawowymi terminami.

Wdrozono mechanizmy kontrolne
zapewniajace, ze ptatnosci zaliczek
na podatek dochodowy sa regularne
i realizowane w terminach
okreslonych przepisami prawa.
Wdrozone mechanizmy kontrolne
sg co do zasady skuteczne i
adekwatne.

Organizacja uczy sie na btedach -w
przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych w tym zakresie -
podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Aktywne monitorowanie przez
organizacje prawidtowosci i
terminowosci przekazywania
deklaracji podatkowych i ptatnosci
zaliczek na podatek dochodowy.
Istniejg mechanizmy kontroli
wspierane przez systemy IT i
dostosowane do potrzeb
organizacji, ktére zapewniaja
prawidtowos¢ i terminowos¢
realizacji obowigzkoéw ptatnika PIT.
W razie wystapienia opdznien
organizacja podejmuje
natychmiastowe dziatania
naprawcze i zapobiegawcze.
Okresowo weryfikowana jest
rowniez efektywnosé wdrozonych
w tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Organizacja osigga zoptymalizowane procesy
w zakresie prawidtowosci i terminowosci
przekazywania deklaracji podatkowych i
ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy.
Wdrazane sg najlepsze praktyki dotyczace
monitorowania i raportowania terminowosci.




Akta
osobowe

Organizacja nie ma
ustalonych procedur
dotyczacych
przechowywania,
zabezpieczania i
dostepu do danych
osobowych
pracownikéw. Istnieje
tylko fragmentaryczna
utarta praktyka w tym
zakresie.

Brak systematycznej
kontroli zgodnosci z
przepisami o ochronie
danych osobowych.

Organizacja wprowadza
podstawowe procedury
dotyczace przechowywania,
zabezpieczania i dostepu
do danych osobowych
pracownikéw, ale nadal nie
sg one kompleksowe i
spdjne. Istnieje
Swiadomosé koniecznosci
zapewnienia zgodnosci z
przepisami o ochronie
danych osobowych.

Organizacja posiada
udokumentowane, uporzadkowane i
adekwatne do potrzeb organizacji
procedury dotyczace
przechowywania, zabezpieczania i
dostepu do danych osobowych
pracownikow.

Istnieja mechanizmy kontrolne
zapewniajace aktualizacje danych w
aktach osobowych.

Wdrozone zostaty rowniez
mechanizmy kontrolne
zapewniajace kompletnos¢
przechowywanych dokumentow.

Organizacja aktywnie zarzadza
przechowywaniem,
zabezpieczaniem i dostepem do
danych osobowych pracownikdw.
Procedury sa regularnie
weryfikowane i aktualizowane.
Istnieja mechanizmy kontrolne
zapewniajace monitorowanie
zgodnosci procedur z przepisami o
ochronie danych osobowych.
Monitoruje sie kompletnosé
przechowywanych dokumentéw.
Okresowo weryfikowana jest
efektywnos¢ wdrozonych
mechanizmoéw kontrolnych.

Organizacja osigga zoptymalizowane procesy
w zakresie przechowywania, zabezpieczania i
dostepu do danych osobowych
pracownikéw. Wdrazane s3 najlepsze
praktyki dotyczace ochrony danych
osobowych. Istnieje systematyczne
monitorowanie i doskonalenie proceséw.
Wszystkie dane osobowe sg aktualne, a
zarzadzanie dokumentacja zawierajaca dane
osobowe pracownikéw jest kompleksowe.




OCENA DOJRZALOSCI Mechanizméw kontrolnych dotyczacych prawidtowosci realizowania obowiazkéw w zakresie TP, WHT i MDR

PRZEDMIOT OCENY

Poziom ad-hoc

Zasady
podstawowe

Zasady dziatania

Organizacja nie posiada
udokumentowanych zasad
okreslajgcych mechanizmy
kontrolne, majgcych na celu
zapewnienie prawidtowosci
dziatania zmierzajgcych do
zgodnosci podatkowej w
obszarze cen transferowych
(TP), podatku "u zrédta" (WHT)
oraz schematéw podatkowych
(MDR).

Brak jest swiadomosci
koniecznosci uregulowania i
ustandaryzowania tych
proceséw powoduje znaczne
ryzyko btedow i
nieprawidtowosci.

Decyzje podejmowane s3g na
poziomie operacyjnym,
intuicyjnie, przypadkowo, bez
dokonywania oceny wptywu ich
skutkéw na prowadzonag
dziatalnos¢.

Dziatania podejmowane sg w
sposdb reaktywny, a decyzje
podejmowane po zaistnieniu
zdarzenia.

Wdrozone w niewielkim
zakresie mechanizmy kontrolne
sg niejednolite i oparte sg o
utartg praktyke. Organizacja nie
zapewnia ich wsparcia ze strony
systemdw informatycznych.

Organizacja jest na etapie
tworzenia procedur i
proceséw kontroli w
obszarze TP, WHT i MDR.
Procedury te sg jednak wcigz
stabo zdefiniowane,
nieprecyzyjne, ogdlnikowe
oraz fragmentaryczne.
Organizacja nie ma jeszcze
spojnego podejscia do
identyfikacji podmiotowej i
przedmiotowej transakcji w
ww. obszarach.

Organizacja wykorzystuje
podstawowe narzedzia IT,
takie jak arkusze
kalkulacyjne i systemy
obstugi dokumentéw do
obstugi proceséw
zwigzanych z TP, MDR i WHT
i wdrozenia w ich zakresie
mechanizméw kontrolnych.

POZIOM ZDEFINIOWANY

POZIOM ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Na poziomie zdefiniowanym
organizacja ustanawia formalne
procedury identyfikacji
podmiotowo-przedmiotowej w
odniesieniu do dokonywanych
transakcji oraz procesy
zarzadzania ryzykiem w obszarze
TP, WHT i MDR. Procedury te s3
ustandaryzowane,
kompleksowe, doprecyzowane
oraz spoéjne ze strategia
podatkowa.

Stopien udokumentowania
zasad dziatania zmierzajacych do
zgodnosci podatkowej w
zakresie TP, WHT i MDR jest
adekwatny i dostosowany do
potrzeb organizacji.

Weryfikacja prawidtowosci
przeprowadzana regularnie i
zgodnie z ustalonym planem.
Decyzje sa podejmowane przez
kadre zarzadzajaca na podstawie
okreslonych wewnetrznych
regulacji.

Organizacja korzysta z systemow
informatycznych, ktére integrujg
procesy i dane na poziomie
komorek organizacyjnych i
zapewniajg biezacg kontrole
kluczowych wskaznikow.
Organizacja uczy sie na btedach
- w przypadku stwierdzenia
nieskutecznosci mechanizméw
kontrolnych wynikajgcych z
procedur - podejmuje dziatania

Na poziomie zarzgdzanym
organizacja aktywnie zarzadza
mechanizmami kontrolnymi w
obszarze TP, WHT i MDR.
Kontrole sg systematycznie
monitorowane, a wyniki
raportowane odpowiednim
interesariuszom. Decyzje
dotyczace tych obszaréw sg
podejmowane na poziomie
zarzadu na podstawie analiz
danych i wskaznikéw, co
przyczynia sie do poprawy
efektywnosci i skutecznosci
kontroli.

Organizacja wspierana przez
systemy IT, ktére integruja
procesy i zapewniajg
automatyczng wymiane danych
zewnetrznych. Integracja
systemow IT z systemami
zarzadzania relacjami z klientem
(CRM) i zarzadzania taricuchem
dostaw (SCM), co usprawnia
przeptyw informac;ji i wspotprace
miedzy réznymi dziatami
organizacji. W rezultacie,
organizacja osigga wysoki poziom
kontroli, efektywnosci i
zgodnosci z przepisami
podatkowymi.

Na najwyzszym poziomie organizacja
osigga petng swiadomosc i
optymalizacje mechanizméw kontroli
w obszarze TP, WHT i MDR. Procesy sg
stale doskonalone i dostosowywane
do zmieniajacych sie wymagan i
najlepszych praktyk. Wykorzystuje sie
zaawansowane narzedzia i
technologie, takie jak analiza danych i
sztuczna inteligencja, aby usprawnic
kontrole i identyfikowac obszary
optymalizacji. Decyzje sg
podejmowane na podstawie
wszechstronnej analizy i wiedzy
eksperckiej, co przyczynia sie do
doskonatosci operacyjnej i
minimalizacji ryzyka.

Na tym poziomie organizacja skupia sie
na innowacjach w celu automatyzacji
bardziej ztozonych zadan zwigzanych z
TP, WHT i MDR.




majace na celu zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
realizacji
obowigzkéow w
zakresie TP

Niska swiadomosé
organizacji w zakresie TP w
szczegolnosci zapewnienia
przestrzegania zasady
arm’s length principle;
Brak jednolitych zasad
identyfikacji podmiotéw w
ramach Grupy pod katem
charakteru powigzan oraz
rodzaju transakcji i jej
wartosci; identyfikacja
podmiotowa i
przedmiotowa odbywa sie
ad hoc, incydentalnie, w
zaleznosci od potrzeb
wynikajacych z dziatan
operacyjnych i decyzji
biznesowych;

Brak mechanizméw
kontrolnych w zakresie
sporzadzania dokumentacji
podatkowej (w tym analizy
poréwnywalnosci) pod
wzgledem wymogéw
ustawowych;

Organizacja nie
identyfikuje koniecznosci
sporzgdzania dokumentacji
Master File;

Organizacja nie okreslita
sposobu dziatania w celu
zapewnienia nalezytej
starannosci w odniesieniu
do zawieranych transakc;ji z
krajami stosujgcymi
szkodliwg konkurencje
podatkowa.

Swiadomosé w
organizacji w zakresie
TP w szczegolnosci
zapewnienia
przestrzegania zasady
arm’s length principle
co do zasady ogranicza
sie do os6b
zajmujacych stanowiska
menadzerskie w
dziatach finansowo-
ksiegowych (CFO, GK);
Organizacja nie posiada
sformalizowanych
zasad w zakresie TP w
odniesieniu do
identyfikacji
podmiotowe; i
przedmiotowej,
funkcjonuje utarta
praktyka w tym
zakresie;
Odzwierciedlenie w
zakresie identyfikacji
ogranicza sie jedynie do
danych zawartych w
dokumentacji
podatkowej z TP;

Brak wptywu na
dokumentacje Master
File w przypadku
sporzadzania przez
podmiot zagraniczny;
Intuicyjny sposéb
dziatania w odniesieniu
do transakcji z krajami
stosujacymi szkodliwg
konkurencje
podatkowa.

v' W organizacji jest
holistyczne podejscie do
przestrzegania zasady
arm’s length principle w
transakcjach w zakresie TP;

v" Organizacja posiada
sformalizowana, spisang i
kompleksowa procedure w
zakresie TP zawierajacg
mechanizmy kontrolne
zapewniajace w
szczegolnosci identyfikacje
powigzan oraz wszystkie
rodzaje i wartosci transakcji
bez wzgledu na progi
dokumentacyjne;

v" Dokumentacja podatkowa
w zakresie TP jest zgodna z
wymogami ustawowymi,
zawierajgcy wszystkie
elementy okreslone w
przepisach prawa,
zweryfikowana i
zatwierdzona przez kadre
zarzadzajaca;

v/ Organizacja wdrozyta
mechanizmy kontrolne
zapewniajgce spdjnosci
dokumentacji Master File z
krajowymi regulacjami w
tym zakresie;

v" W procedurze okre$lono
tryb postepowania w
odniesieniu do transakcji z
krajami stosujgcymi
szkodliwg konkurencje
podatkowg;

v" Organizacja okresla
sytuacje, w ktérych nalezy
skorzystaé z zewnetrznego
wsparcia w zakresie TP
(doradztwo podatkowe).
Okreslone w tym zakresie
zasady sg spdjne z

Organizacja posiada
zaawansowane rozwigzania
technologiczne,
ustandaryzowane procedury
i skoordynowane
mechanizmy w zakresie TP.
Dziatania te sg wynikiem
wysokiej Swiadomosci
organizacji dotyczacej TP
oraz ciggtego doskonalenia
procesu;

Organizacja integruje dane,
wspotpracuje miedzy
systemami i prowadzi
skuteczne mechanizmy
nadzoru. W rezultacie,
osigga wysoki poziom
kontroli, efektywnosci i
zgodnosci podatkowe;j.

Organizacja osiggneta najwyiszy
poziom dojrzatosci w zakresie TP.
W petni zintegrowane zasady w
zakresie TP sg wdrozone w
strukturze organizacyjnej.
Przeprowadzana jest
kompleksowa analiza
transakcyjna we wszystkich
transakcjach, z uwzglednieniem
oceny ryzyka TP.

Organizacja aktywnie
rozpowszechnia wiedze i
podejmuje wtasne inicjatywy w
zakresie TP. Staty monitoring
przepiséw oraz dostosowanie do
zmian sg priorytetem.
Organizacja dziata kompleksowo i
proaktywnie, minimalizujgc za
pomoca mechanizmdw
kontrolnych ryzyko zwigzang z TP.




przyjetymi przez
organizacje zasadami
korzystania ze wsparcia
zewnetrznych doradcéw w
ramach tzw. 4 linii obrony
(zewnetrzne mechanizmy
nadzoru).

Brak swiadomosci
zagadnienia WHT w
organizacji;

Brak ustalonych zasad przy
identyfikacji transakcji z
podmiotami zagranicznymi
na potrzeby WHT oraz
powstania obowigzku
podatkowego poza
granicami kraju;

Co do zasady organizacja
na moment dokonania
wyptat transgranicznych
nie okresla obowigzkéw
podatkowych w zakresie

Istnieje w organizacji
Swiadomosé
zagadnienia WHT, lecz
jest ona na niskim
poziomie;

Organizacja
wypracowata, na
zasadzie utartej
praktyki, zasady przy
identyfikacji transakcji z
podmiotami
zagranicznymi na
potrzeby WHT oraz
powstania obowigzku
podatkowego poza

Swiadomo$éé zagadnienia
WHT w organizacji pozwala
na nalezyte wykonywanie
obowigzkéw podatkowych
w tym zakresie zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami
prawa;

Organizacja spisata i
wdrozyta kompleksowe,
spoéjne i zrozumiate zasady
przy identyfikacji transakcji
z podmiotami
zagranicznymi na potrzeby
WHT oraz powstania
obowigzku podatkowego

Na tym poziomie
organizacja posiada
zaawansowane rozwigzania
technologiczne,
ustandaryzowane procedury
i skoordynowane
mechanizmy w zakresie
WHT. Dziatania te s3
wynikiem wysokiej
Swiadomosci organizacji
dotyczacej WHT oraz
ciggtego doskonalenia
procesu;

Organizacja integruje dane,
wspotpracuje miedzy

Organizacja osiggneta najwyzszy
poziom dojrzatosci w zakresie
WHT.

W petni zintegrowane zasady w
zakresie WHT sg wdrozone w
strukturze organizacyjnej.
Przeprowadzana jest
kompleksowa analiza
transakcyjna we wszystkich
transakcjach, z uwzglednieniem
oceny ryzyka WHT.

Organizacja aktywnie
rozpowszechnia wiedze i
podejmuje wtasne inicjatywy w
zakresie WHT. Staty monitoring

Prawidtowos¢ - sSERg o [P . . > i
realizacji WHT (brak dokumentaciji granicami kraju; poza granicami kraju; systemami i prowadzi przepiséw oraz dostosowanie do
. . WHT na moment Obowigzek podatkowy Procedura w zakresie WHT skuteczne mechanizmy zmian s priorytetem. Organizacja
ObOW'?Zkow w dokonania ptatnosci); w zakresie WHT jest rozpowszechniona w nadzoru. W rezultacie, dziata kompleksowo i
zakresie WHT Obowiazek podatkowy w realizowany jest tylko organizacji zaréwno w osigga wysoki poziom proaktywnie, minimalizujac za
zakresie WHT realizowany dla dziatach finansowo- kontroli, efektywnosci i pomoca mechanizméw
w razie potrzeby, ad hoc. kluczowych/istotnych ksiegowych jak rowniez w zgodnosci podatkowej. .
transakgji. dziatach branzowych (w kontrolnych ryzyko zwigzana z
zakresie niezbednym do WHT.
identyfikacji i oceny
transakcji pod wzgledem
okreslenia obowigzku
WHT);
Na moment dokonania
ptatnosci organizacja
okresla obowigzki
podatkowe w zakresie WHT
— ustalone preferencje i
zwolnienia w zakresie WHT.
Brak swiadomosci Co do zasady Organizacja podejmuje Organizacja posiada Organizacja osiggneta najwyzszy
Prawidlowosé zagadnienia dotyczacego znajomos¢ zagadnienia dziatania zmierzajace do zaawansowane rozwigzania poziom dojrzatosci w zakresie
realizacji schematéw podatkowych dotyczacego identyfikacji transakgji, technologiczne, MDR;
MDR w organizacji; schematow istnieja spisane, spdjne, ustandaryzowane procedury W petni zintegrowane zasady w

obowigzkéw w
zakresie MDR

W realizowanych
transakcjach organizacja
nie dokonuje analizy

podatkowych MDR
funkcjonuje w formie
utartej praktyki lub

zrozumiate i kompleksowe
reguty odnoszace sie do

i skoordynowane
mechanizmy w zakresie
MDR. Dziatania te sg

zakresie MDR sg wdrozone w
strukturze organizacyjnej.
Przeprowadzana jest




transakcyjnej pod katem
MDR, w tym nie dokonuje
analizy swojej roli w
transakcjach/dziataniach
(korzystajacy, promotor,
wspierajacy);

v" Organizacja nie dostrzega
rowniez potrzeby
rozpowszechniania wiedzy
w zakresie schematow
podatkowych MDR.

wynika z procedury
majacej charakter
ogdinikowy,
obejmujacej tylko
kluczowe transakcje
grupowe, bez
uwzgledniania
identyfikacji transakcji
incydentalnych;

v" Obszary identyfikacji
MDR opracowane
zostaty poza
organizacjg (np. na
poziomie Grupy lub
przez doradcéw
zewnetrznych, ktorzy
nie uwzglednili
specyfiki grupy), brak
jest w tym zakresie
wtasnej inicjatywy;

v' Przeptyw informacji w
zakresie MDR odnosi
sie wytacznie dla
transakcji grupowych.

zasad identyfikacji i oceny
podejmowanych czynnosci;

v" Dla roli Korzystajacego,
istnieje procedura MDR
spetniajaca przestanki z art.
86182 OP;

v" Analiza zagadnienia MDR
obejmuje ocene m.in.:
wystgpienia korzysci
podatkowej, (gtdwnej lub
jednej z gtéwnych),
mozliwosci podjecia
alternatywnej drogi
postepowania, testu
gtéwnej korzysci
podatkowej, czy dana
czynnos$¢ stanowi schemat
standaryzowany, kryterium
transgranicznosci czy
kryterium ogdlnej badz
szczegolnej lub innej
szczegblnej cechy
rozpoznawczej oraz
obowigzek raportowania.

wynikiem wysokiej
Swiadomosci organizacji w
zakresie MDR oraz ciggtego
doskonalenia procesu;

v' Organizacja integruje dane,
wspotpracuje miedzy
systemami i prowadzi
skuteczne mechanizmy
nadzoru. W rezultacie,
osigga wysoki poziom
kontroli, efektywnosci i
zgodnosci podatkowe;.

kompleksowa analiza
transakcyjna we wszystkich
transakcjach, z uwzglednieniem
oceny ryzyka MDR.

v' Organizacja aktywnie
rozpowszechnia wiedze i
podejmuje wtasne inicjatywy w
zakresie MDR. Staty monitoring
przepiséw oraz dostosowanie do
zmian sg priorytetem. Organizacja
dziata kompleksowo i
proaktywnie, minimalizujgc za
pomoca mechanizmdw
kontrolnych ryzyko zwigzang z
MDR.

Monitorowanie i
raportowanie

Brak mechanizméw
monitorowania i raportowania
pozwalajacych na prawidtowq i
terminowa realizacje

obowigzkéw sprawozdawczych.

Podejscie organizacji jest
nieuporzgdkowane, ad hoc, w
zaleznosci od potrzeby.

Brak systemow i narzedzi IT do
zbierania, analizy i
raportowania koniecznych
danych.

W organizacji wyksztatcono
pewne mechanizmy
monitorowania i
raportowania obowigzkéw
sprawozdawczych,
dokumentacyjnych i
informacyjnych w zakresie
TP, WHT, MDR. Brak
natomiast skutecznosci tych
mechanizmow
gwarantujacych
prawidtowosc,
kompleksowosc i
terminowos¢ przekazywania
do Szefa KAS
dokumentacji/informacji w
ww. zakresie.

Organizacja uzywa prostych
narzedzi do zbierania i
analizy danych w tych
obszarach, ktére sg
nieadekwatne i

Wdrozone w organizacji
adekwatne i skuteczne
mechanizmy monitorowania i
raportowania centralizujg
prawidtowos¢, kompleksowosc i
rzetelnosc¢ oraz terminowos¢
realizacji obowigzkéw
sprawozdawczych,
dokumentacyjnych i
informacyjnych w zakresie TP,
WHT i MDR.

Wyznaczono osobe/zespét o
wtasciwych kompetencjach,
odpowiedzialnych za
monitorowanie i raportowanie
w zakresie prawidtowego,
kompletnego, rzetelnego i
terminowego realizowania tych
obowigzkéw.

Organizacja wykorzystuje
zaawansowane narzedzia i
systemy IT do monitorowania i
raportowania danych w zakresie

Monitorowanie i raportowanie
poprzez narzedziaisystemy IT
odpowiednio dobrane do
potrzeb organizacji. Organizacja
wykorzystuje zaawansowane
technologie, takie jak analiza
danych w czasie rzeczywistym i
narzedzia Business Intelligence.

Organizacja dazy do doskonatosci.
Wykorzystuje najnowoczesniejsze
narzedzia i technologie, takie jak
sztuczna inteligencja i uczenie
maszynowe, do monitorowania i
raportowania w realizacji obowigzkéw
sprawozdawczych, dokumentacyjnych
i informacyjnych w zakresie TP, WHT i
MDR.




niewystarczajace to potrzeb
organizacji.

TP, WHT i MDR, ktére s3
adekwatne i skuteczne oraz
zharmonizowane i
odpowiadajgce potrzebom
organizacji.

Kontrola przestrzegania
zasad

Organizacja nie posiada
mechanizméw kontrolnych
majgcych zapewni¢ nadzor nad
przestrzeganiem ustalonych
zasad w zakresie prawidtowe;j
realizacji obowigzkow w
procesach podatkowych TP,
WHT i MDR.

Wypracowane zostaty w
organizacji mechanizmy
kontrolne majgce zapewnic
przestrzeganie ustalonych
zasad w zakresie
prawidtowej realizacji
obowigzkéw w procesach
podatkowych TP, WHT i
MDR, jednakze mechanizmy
te sg nieustandaryzowane,
nieprecyzyjne i
niedopasowane do potrzeb
organizacji.

Organizacja ma odpowiednio
zdefiniowane i skuteczne
mechanizmy kontroli nad
przestrzeganiem ustalonych
zasad majacych na celu
zapewnienie prawidtowosci i
rzetelnosci w realizacji
obowigzkow w zakresie TP, WHT
i MDR. Mechanizmy kontroli
zostaty ustandaryzowane,
skutecznie wdrozone i
efektywnie realizowane w
organizacji. Kontrola nad
przestrzeganiem ustalonych
zasad w odniesieniu do
transakcji w zakresie TP, WHT i
MDR - odbywa sie zgodnie z
ustalonym, przez organ
zarzadzajacy,
planem/harmonogramem.

Mechanizmy kontroli nad
przestrzeganiem ustalonych
zasad odbywa sie z
wykorzystaniem narzedzi
informatycznych (klucze
weryfikacji, algorytmy).
Integralnos¢ systemowa w tym
zakresie jest na wysokim
poziomie.

Wykorzystanie zaawansowanych
narzedzi i technologii, takich jak
analiza danych i sztuczna inteligencja,
aby usprawni¢ skutecznosé i
efektywnos$é mechanizmoéw kontroli
nad przestrzeganiem ustalonych zasad
zapewniajgcych prawidtowosé
realizacji obowigzkéw w zakresie TP,
WHT i MDR.




OCENA DOJRZALOSCI MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE ZAPASOW

PRZEDMIOT OCENY

Poziom ad-hoc

Prawidtowos¢
ewidencji
przychodu
i rozchodu
towaroéw,
materiatow i
produktow

yys

Prawidtowos¢ ewidencjonowania towaréw, materiatlow i produktéow

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
zapewnia mechanizmy
kontrolne w zakresie:
- ewidencji przychodu i
rozchodu towarow,
materiatéw i
produktéw,

- kontroli ilosci i
jakosci dostaw i wydan
Z magazynu,

- wyceny wydawanych
Z magazynu towarodw,
materiatéw i
produktéw,

- terminowosci
ewidengji ruchu
zapasow.

Mechanizmy te
opierajg sie o utarta
praktyke, ktéra czesto
ma charakter
inicjatywy oddolne;.

Poziom zdefiniowany

Poziom zarzadzany

Poziom swiadomy
(zoptymalizowany)

Organizacja posiada

udokumentowane ogdlne
zasady postepowania w
zakresie:

- ewidengji przychodu i
rozchodu towardw,
materiatdw i produktéw,

- kontroli ilosci i jakosci
dostaw i wydan z magazynu,
- wyceny wydawanych z
magazynu towarow,
materiatdw i produktéw,

- terminowosci ewidengji
ruchu zapasow.

Procedura nie opisuje w
sposdb kompleksowy
zagadnien, wystepuja luki w
procesie.

Spisane zasady postepowania
maja charakter ogolnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednolita

Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne zasady
okreslajagce mechanizmy

kontrolne w zakresie:

- ewidencji przychodu i
rozchodu towarow, materiatow
i produktow,

- kontroli ilosci i jakosci dostaw
i wydan z magazynu,

- wyceny wydawanych z
magazynu towardw,
materiatéw i produktow,

- terminowosci ewidengji ruchu
zapasow.

Proces ewidencjonowania
przychodu i rozchodu
towarow, materiatow i
produktdw jest wspierany
Czesciowo przez rozwigzania
IT.

Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
monitoruje
efektywnos¢
wdrozonych zasad.

Wiekszos¢
mechanizmow
kontrolnych zostato
zaimplementowane do
systemu IT.

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie:

- ewidencji przychodu i
rozchodu towaréw,
materiatéw i produktéw,
- kontroli ilosci i jakosci
dostaw i wydan z
magazynu,

- wyceny wydawanych z
magazynu towarow,
materiatéw i produktéw,
- terminowosci ewidengji
ruchu zapasow.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest
jednolita i
kompleksowa.

W procesie wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sa
skuteczne i adekwatne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Prawidtowos¢
ewidengji
i kontrola
Zapasow
przechowywanych
w imieniu lub na
rzecz strony
trzeciej

W organizagji istnieje
tylko utarta praktyka w
zakresie ewidengji i
kontroli zapaséw
przechowywanych w
imieniu lub na rzecz
strony trzeciej — ktora
nie jest jednolita i nie
obejmuje catego
procesu.

Organizacja posiada
udokumentowane ogolne
zasady postepowania w
zakresie ewidengji i kontroli
zapaséw przechowywanych
w imieniu lub na rzecz strony
trzeciej.

Zasady te nie reguluja w
sposéb kompleksowy
zagadnien, wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie s
skuteczne i adekwatne.

Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne zasady
okreslajagce mechanizmy
kontrolne w zakresie ewidencji
i kontroli zapasow
przechowywanych w imieniu
lub na rzecz strony trzeciej,

Mechanizmy kontrole
wpierane sg czeSciowo przez
rozwigzania IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w

Proces weryfikacji
poprawnosci odbywa
sie wytacznie za
posrednictwem
systemu IT. System IT
pozwala na
wychwycenie odchylen
w zakresie stosowania
wdrozonych rozwigzan.

Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
weryfikuje efektywnosc

wdrozonych rozwigzan.

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie ewidengji i
kontroli zapaséw
przechowywanych w
imieniu lub na rzecz strony
trzeciej.

Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Prawidlowos¢
rozliczanie innych
zdarzen
zwiagzanych
z obrotem
towarami,
materiatami i

W organizagji istnieje
niejednolita i
fragmentaryczna utarta
praktyka w zakresie
kontroli prawidtowosci
rozliczania innych
zdarzen zwigzanych z
obrotem
magazynowym w
zakresie:

- ubytkow (w tym
ubytkéw naturalnych),
- zdarzen
nadzwyczajnych,

- niedoboréw i

Organizacja posiada
udokumentowane ogolne
zasady rozliczania innych
zdarzen zwigzanych z
obrotem magazynowym w
zakresie:

- ubytkow (w tym ubytkéw
naturalnych),

- zdarzen nadzwyczajnych,
- niedobordéw i nadwyzek.

Zasady te nie reguluja w
sposéb kompleksowy
zagadnien, wystepuja luki nie
objete kontrola lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie s

Organizacja posiada i stosuje
procedure rozliczania innych
zdarzen zwigzanych z obrotem
magazynowym w zakresie:

- ubytkow (w tym ubytkow
naturalnych),

- zdarzen nadzwyczajnych,

- niedoboréw i nadwyzek,
Proces jest czesciowo

wspierany przez rozwigzania IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na

Organizacja posiada i
stosuje procedure
rozliczania innych
zdarzen zwigzanych z
obrotem
magazynowym w
zakresie:

- ubytkow (w tym
ubytkéw naturalnych),
- zdarzen
nadzwyczajnych,

- niedoboréw i
nadwyzek.

Proces weryfikagji
odbywa sie wytacznie

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie rozliczania
innych zdarzen zwigzanych
z obrotem magazynowym:
- ubytkéw (w tym ubytkéw
naturalnych),

- zdarzen nadzwyczajnych,
- niedoboroéw i nadwyzek.

Organizacja jest
proaktywna i poszukuje

produktami nadwyzek. skuteczne i adekwatne. btedach - w przypadku o za posrednictwem mozliwosci usprawniania
stwierdzenia nieskutecznosci systemu IT. wdrozonych w tym
mechanizméw kontrf)lny'ch w Organizacja stale zakresie mechanizméw
tym zakresie - podejmuje monitoruje kontrolnych.
dziatania majace na celu przestrzeganie
zapewnienia ich skutecznosci. wdrozonych zasad.
System IT pozwala na
wychwycenie odchylen
w zakresie stosowania
wdrozonych rozwigzan
Prawidlowoéé W organizagji istnigje Organizacja posiada Organizacja posiada Organizacja posiada

identyfikacji i
rozliczania

niejednolita i
fragmentaryczna utarta

udokumentowane og6lne
zasady nadzoru nad

kompleksowe, precyzyjne,

Mechanizmy kontrolne
nad prawidtowoscia

zaawansowane
technologicznie i




zapasow trudno
zbywalnych,
przestarzatych

praktyka regulujaca
mechanizmy kontrolne
nad prawidtowoscia

identyfikacja i rozliczaniem
zapaséw trudno zbywalnych,
przestarzatych, ztomowanych

zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne zasady
okreslajagce mechanizmy

identyfikagji i
rozliczaniem zapasow
trudno zbywalnych,

zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne,
dotyczaca nadzoru nad

I,Ub ?Iomowanych |der?tyf|k§q| ! , i krotkotrwatych. kontrolne zapewniajace przestarza’rych,. identyfikacja i rozliczaniem
i krotkotrwatych | rozliczaniem zapasow Zasad . i a6 did fikacia | ztomowanych i i q
trudno zbywalnych, asady te nie reguluja w nadzor nad identyfikacja i krétkotrwatych — zapasow trudno
przestarzatych, sposob.kcl)mpleksovx./y | rozliczaniem zapasow trudno | zostaty w catosci zbywalnych,
ztomowanych i Zigadnll(en, WﬁStfprJQO'lL'k'. M€ | zbywalnych, przestarzatych, implementowane do przestarzatych,
krotkotrwatych. objete pntro a Iub wdrozone ztomowanych i krotkotrwatych. | systemu IT. ztomowanych i
mechanizmy kontrolne nie sa Mechani K | crotk weh
skuteczne i adekwatne. echanizmy kontrolne sg Svetern T ooswala na rétkotrwatych.
czedciowo wspierane przez y P )
. . wychwycenie odchylen N
rozwigzania IT. . . Organizacja jest
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Prawidtowos¢
wyceny zapasow

zapasOw nie zostaty
ujete w Polityce
Rachunkowosci
organizagji.
Organizacja nie
zapewnita
odpowiednich

zostaty ujete w Polityce
Rachunkowosci organizacji
jednakze nie zostaty opisane
kompleksowo.

zostaty ujete w Polityce
Rachunkowosci organizacji i sa
zgodne z procedurami
ewidencji przychodu i
rozchodu towaréw, materiatow
i produktow. Realizacja zasad

w zakresie wyceny
zapasow zostaty w
catosci wdrozone do
systemu IT.

System IT pozwala na
wychwycenie odchylen

zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie wyceny
zapasow.




mechanizmoéw nadzoru
w tym zakresie.
Funkcjonuje
niejednolita i
fragmentaryczna utarta
praktyka w tym
zakresie.

jest czesciowo wspierana przez
system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne majace na celu
zapewnienie prawidtowosci
wyceny zapasow sg co do
zasady skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

w zakresie stosowania

wdrozonych rozwiazan.

Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
weryfikuje efektywnosé

wdrozonych rozwiazan.

Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Nadzoér nad
obiegiem
dokumentéow
magazynowych

W organizagji istnieje
niejednolita i
fragmentaryczna utarta
praktyka w zakresie
nadzoru nad obiegiem
dokumentow
magazynowych.

Organizacja posiada
procedure w zakresie obiegu
dokumentow
magazynowych, jednakze
zagadnienie nie zostato w
niej opisane kompleksowo,
wystepuja luki w procesie.

Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne zasady
okreslajagce mechanizmy
kontrolne w zakresie nadzoru
nad obiegiem dokumentow
magazynowych wspierane
przez systemy IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmow kontrolnych w

W przedsiebiorstwie
jest wdrozony
elektroniczny obieg
dokumentow
magazynowych.
System IT pozwala na
wychwycenie odchylen
w zakresie stosowania

wdrozonych rozwigzan.

Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
weryfikuje efektywnos¢

wdrozonych rozwigzan.

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
w zakresie obiegu
dokumentéw
magazynowych.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Prawidltowos¢
inwentaryzacji
Zapasow

Organizacja
przeprowadza
inwentaryzacje
zapasow zgodnie z
terminem okreslonym
w ustawie o
rachunkowosci i
uwzglednia wyniki
inwentaryzacji w
ksiegach
rachunkowych.
Zasady inwentaryzacji
istniejg w formie
utartej praktyki, ktéra
jest niejednolita i
fragmentaryczna.

Organizacja przeprowadza
inwentaryzacje zapasow
zgodnie z terminem
okreslonym w ustawie o
rachunkowosci i uwzglednia
wyniki inwentaryzacji w
ksiegach rachunkowych.
Organizacja dziata na

podstawie opisanych zasad,

jednakze dokument nie
reguluje tej kwestii
precyzyjnie i kompleksowo.

Organizacja przeprowadza
inwentaryzacje zapasow
zgodnie z terminem
okreslonym w ustawie o
rachunkowosci i uwzglednia
wyniki inwentaryzacji w
ksiegach rachunkowych.
Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane
oraz dostepne zasady

zasady inwentaryzacji zapasow.

Mechanizmy kontrolne
czesciowo zostaly wdrozone
do systemu IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

System IT pozwala na
wychwycenie odchylen
w zakresie stosowania
wdrozonych rozwigzan
oraz wspiera
przeprowadzanie
inwentaryzacji
zapasow. zgodnie z
ustalonymi zasadami.
Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
weryfikuje efektywnosé
wdrozonych rozwigzan.

Organizacja przeprowadza
inwentaryzacje zapasow
zgodnie z terminem
okreslonym w ustawie o
rachunkowosci i
uwzglednia wyniki
inwentaryzacji w ksiegach
rachunkowych.
Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




Nadzor nad ochrona
mienia przedsiebiorstwa

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
posiada mechanizmy
kontrolne
zapewniajace, ze
zapasy sa prawidtowo
kontrolowane i
zabezpieczone, w tym
w zakresie
odbioru/przyjecia
magazynowego
zapaséw oraz wysytki
zapasow.
Mechanizmy te
opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto
ma charakter
inicjatywy oddolnej.
Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest
jednolita.

Organizacja posiada
mechanizmy kontroli
zapewniajace, ze zapasy s3
prawidtowo kontrolowane i
zabezpieczone, w tym na
etapie odbioru/przyjecia
magazynowego zapasdéw
oraz wysyiki zapasow.
Organizacja wdrozyta
mechanizmy kontrolne
polegajace na kontroli
fizycznej zapaséw, nadzorze
elektronicznym.

W organizacji zaczyna sie
rowniez ksztattowaé system
odpowiedzialnosci
materialnej pracownikdw.

Spisane zasady postepowania
w tym zakresie maja
charakter ogdélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca w
tym zakresie utarta praktyka
nie zawsze jest jednota.

W procesie ochrony mienia
wystepuja luki nie objete
kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Organizacja posiada i stosuje
mechanizmy kontrolne
dotyczace bezpieczenstwa
zapaséw, polegajace na
zapewnieniu kontroli fizycznej
(w tym ochrona sprawowana
przez zewnetrzne firmy
sochroniarskie”), zapewnieniu
nadzoru elektronicznego oraz
wdrozeniu system
odpowiedzialno$ci materialnej
pracownikow.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich skutecznosci.

Realizacja wiekszos¢
mechanizmoéw
kontrolnych jest
wspierana przez
system IT. System IT
pozwala na
wychwycenie odchylen
w zakresie stosowania

wdrozonych rozwiazan.

Organizacja stale
monitoruje
przestrzeganie
wdrozonych zasad
oraz okresowo
weryfikuje efektywnosé

wdrozonych rozwiazan.

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane

rozwigzania informatyczne

majace na celu
zapewnianie
prawidtowosci mienia
przedsiebiorstwa.

Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw
kontrolnych.




OCENA DOJRZALOSCI MECHANIMOW KONTROLNYCH W PROCESIE ZAKUPOW

Przedmiot oceny

Poziom ad-hoc

Prawidlowosci weryfikacji
dostawcy

Organizacja w bardzo

ograniczonym zakresie zapewnia

odpowiednie mechanizmy

kontrolne dotyczace:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w dostepnych
bazach (wtasnych lub
zewnetrznych),

- zatozenia konta kontrahenta

w systemie finansowo -
ksiegowym.
Mechanizmy te opieraja sie o

utarta praktyke, ktéra czesto ma

charakter inicjatywy oddolne;j.

Utarta praktyka w tym zakresie nie

jest jednolita.

W procesie weryfikacji
dostawcy wystepuja luki
nie objete kontrolg lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne.

Organizacja w sposob

niezautomatyzowany

(manualny) wdrozyta

mechanizmy kontrolne w

zakresie:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w
dostepnych bazach
(wtasnych lub
zewnetrznych),

- zatozenia konta
kontrahenta w
systemie finansowo-
ksiegowym.

Zasady regulujace ww.

mechanizmy kontrolne nie

zostaty kompleksowo

udokumentowane, a

funkcjonujaca w tym

zakresie utarta praktyka nie
zawsze jest jednolita.

Poziom zdefiniowany

Poziom zarzadzany

Poziom swiadomy
(zoptymalizowany)

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne,

cze$ciowo zautomatyzowane

w zakresie:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w
dostepnych bazach
(whasnych lub
zewnetrznych),

- zatozenia konta

kontrahenta w systemie
finansowo - ksiegowym,

w tym dwupoziomowa
weryfikacja i akceptacja
kontrahenta.
Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy

kontrolne w tym zakresie sa

kompleksowe, precyzyjne,
zZrozumiate,
udokumentowane oraz
dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku

Organizacja monitoruje:

- wsposéb ciagty
przestrzeganie stosowania
mechanizméw kontrolnych

zapewniajacych prawidtowosé

weryfikacji dostawcow,

- okresowo efektywnos¢
ustalonych w tym zakresie
mechanizméw kontrolnych.

Proces weryfikacji odbywa sie

wytacznie za posrednictwem

systemu IT. System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w zakresie

stosowania ustalonych w tym
zakresie zasad postepowania.

Organizacja wdrozyta zaawansowane
technologicznie i zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne majace na
celu zapewnianie prawidtowosci w
zakresie:

- weryfikacji rzetelnosci
kontrahenta w dostepnych
bazach (wtasnych lub
zewnetrznych),

- zatozenia konta kontrahenta w
systemie finansowo -
ksiegowym.

Organizacja jest proaktywna i

poszukuje mozliwosci usprawnienia

wdrozonych w tym zakresie
mechanizméw kontrolnych.




stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidlowos¢ przebiegu procesu zlecania zakupow

Zlecenia zakupu
towarow,
produktéw i ustug

Organizacja posiada w bardzo
ograniczonym zakresie
mechanizmy kontrolne nad
zleceniami zakupu towardw,
produktow i ustug (limity
autoryzadcji, ceny i rabaty).
Mechanizmy kontrolne opieraja
sie o utartg praktyke, ktéra czesto
ma charakter inicjatywy oddolne;j.
Utarta praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita.

Organizacja w
ograniczonym stopniu
stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie zlecen
zakupu towarow,
produktéw i ustug (limity
autoryzacji; ceny i rabaty).
W procesie wystepuja luki
nie objete kontrolg lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne.

Spisane zasady
postepowania maja
charakter ogélnikowy i
czesciowy, a funkcjonujaca
w tym zakresie utarta
praktyka nie zawsze jest
jednolita.

Zasady postepowania
okreslajace mechanizmy
kontrolne w zakresie zlecania
zakupu towarow, produktow
i ustug sa kompleksowe,
precyzyjne, zrozumiate,
udokumentowane oraz
dostepne.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Organizacja monitoruje:

- wsposob ciagly
przestrzeganie stosowania
mechanizmoéw kontrolnych
zapewniajacych prawidtowosé
zlecenia zakupu towaréw,
produktow i ustug,

- okresowo efektywnosé
ustalonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.

Proces weryfikacji zlecen zakupu

towardw, produktéw i ustug

odbywa sie wytacznie za
posrednictwem systemu IT.

System IT pozwala na

wychwycenie odchylen w zakresie

stosowania ustalonych zasad
postepowania.

Organizacja wdrozyta zaawansowane
technologicznie i zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne majace na
celu zapewnianie prawidtowosci
zlecen zakupu towardéw, produktéw i
ustug.

Organizacja jest proaktywna i
poszukuje mozliwosci usprawnienia
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.

Kontrola procesu
zakupu od
zamowienia do
przyjecia towaru i
zaptaty

Proces realizacji zamdwienia nie
jest zaimplementowany do sytemu
IT (zakupy, magazyn, FK/ERP).
Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie wdrozyta
mechanizmy kontrolne w procesie

Proces realizacji
zamowienia jest czesciowo
zaimplementowany do
sytemu IT (zakupy,
magazyn, FK). Organizacja
w ograniczonym stopniu

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujace w
zrozumiaty i precyzyjny
sposdb mechanizmy
kontrolne w zakresie:

Organizacja monitoruje:

- wsposoéb ciagty
przestrzeganie stosowania
mechanizmoéw kontrolnych
zapewniajacych prawidtowos¢
procesu zakupu od

Organizacja cyklicznie wdraza
zaawansowane technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne w zakresie kontroli
procesow zakupu. Organizacja jest
proaktywna i poszukuje mozliwosci




zakupu (od zamoéwienia do
przyjecia towaru i zaptaty).
Funkcjonujace w organizacji
mechanizmy kontrolne w tym
zakresie opieraja sie o utarta
praktyke, ktéra czesto ma
charakter inicjatywy oddolne;j.
Utarta praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita.

stosuje mechanizmy

kontrolne w zakresie:

realizacji zakupu
poczawszy od zlecenia
zamowienia, jego
ewidencji, akceptacji,
ustalenia warunkow
cenowych, odbioru
dostawy i weryfikacji
faktury,

wpisow transakgji
zakupu do ewidencji i
ksiag rachunkowych (w
tym uiszczonych
zaliczek oraz rozliczen
miedzyokresowych),
stosowania wtasciwych
kurséw walutowych, w
tym wprowadzania do
ksiag rachunkowych,
dokumentacgji transakgj
i zakupu od
podmiotéw
powigzanych (ceny
transferowe),
rozpoznawania i
rozliczania transakgji
tancuchowych,
tréjstronnych
transakcji WNT,
transakgji importu,

realizacji zakupu
poczawszy od zlecenia
zamodwienia, jego
ewidengji, akceptacji,
ustalenia warunkow
cenowych, odbioru
dostawy i weryfikacji
faktury,

wpisow transakgji
zakupu do ewidencji i
ksiag rachunkowych (w
tym uiszczonych zaliczek
oraz rozliczen
miedzyokresowych),
stosowania wtasciwych
kurséw walutowych, w
tym wprowadzania do
ksiag rachunkowych,
dokumentacji transakgji
zakupu od podmiotow
powigzanych (ceny
transferowe),
rozpoznawania i
rozliczania transakgji
tancuchowych,
trojstronnych, transakgji
WNT, transakgcji importu,
zakupu towarow i
produktéw objetych
poszczegdlnymi
podatkami, w tym m.in.
podatkiem akcyzowym

zamodwienia do przyjecia
towaru i zaptaty,

- okresowo efektywnos¢
ustalonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.

Proces weryfikacji procesu zakupu

od zamoéwienia do przyjecia

towaru i zaptaty odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala na
wychwycenie odchylen w zakresie
stosowania ustalonych w tym
zakresie zasad postepowania.

usprawnienia wdrozonych w tym
zakresie mechanizméw kontrolnych.




zakupu towarow i
produktow objetych
poszczegdlnymi
podatkami, w tym
m.in. podatkiem
akcyzowym oraz
opfatami, m.in. optata
cukrowa,
wprowadzania faktur
do systemu FK i
weryfikacji kolejnosci
chronologii numeracji,
przyporzadkowania
zlecen zakupu do
dokumentéw PZ,
uzgodnienia sald
zobowigzan z ksiegami
rachunkowymi,
ustalania wyniku
podatkowego -
kwalifikacja kosztow
(KUP i NKUP).

oraz opfatami, w tym
m.in. optata cukrowa,

- wprowadzania faktur do
systemu FK i weryfikagji
kolejnosci chronologii
numeracji,

- przyporzadkowania
zlecen zakupu do
dokumentéw PZ,

- uzgodnienia sald
zobowigzan z ksiegami
rachunkowymi,

- ustalania wyniku
podatkowego -
kwalifikacja kosztow
(KUP i NKUP).

Proces realizacji zamowienia

jest wspierany przez systemy

IT (zakupy, magazyn, FK).

Wdrozone mechanizmy

kontrolne sg co do zasady

skuteczne i adekwatne.

Organizacja uczy sie na

btedach - w przypadku

stwierdzenia nieskutecznosci

mechanizmoéw kontrolnych w

tym zakresie - podejmuje

dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.




Prawidtowos¢
sporzadzenia i
terminowos¢ zlozenia
deklaracji podatkowej

Mechanizmy kontrolne majace na
celu zapewnianie prawidtowos¢
sporzadzenia i terminowos¢
ztozenia zeznania /deklaracji
podatkowej sa najbardziej
rozwiniete w poréwnaniu do
innych proceséw w procesie
zakupéw. Jednakze mechanizmy
te nie sa kompleksowe, ani
udokumentowane i czesto maja
charakter inicjatyw oddolne;j.
Proces ten jest w niezbednym
minimum wspierany przez system
IT.

Organizacja rozwija
mechanizmy kontrolne nad
prawidtowoscia
sporzadzenia i
terminowoscig ztozenia
deklaracji podatkowej lub
zeznania podatkowego.
Zastosowanie niektérych
mechanizméw kontrolnych
jest wspierane przez arkusz
kalkulacyjny (excel).
Zasady postepowania
regulujagce mechanizmy
kontrolne zostaty
czesciowo
udokumentowane.

W procesie weryfikacji
poprawnosci sporzadzania
deklaracji wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone w tym zakresie
mechanizmy kontrolne nie
sg skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujgce w
zrozumialy i precyzyjny
spos6b mechanizmy
kontrolne, majace na celu
zapewnianie prawidtowosci i
terminowosci sporzadzenia
zeznania/deklaracji
podatkowe;.

Organizacja w

zakresie prawidtowosci i
terminowosci sporzadzenia
deklaracji/zeznania
podatkowego stosuje
zaimplementowane do
systemu IT mechanizmy
kontrolne.

Funkcjonalnos$¢ systemoéw IT
jest dostosowywana do
zmieniajacych sie wymogoéw
legislacyjnych, tak aby
umozliwi¢ organizagji
prawidtowe i terminowe
ztozenie zeznania/deklaracji
podatkowe;j.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku

Organizacja zaimplementowata do
systemu IT, mechanizmy
kontrolne, ktére zapewniaja
weryfikacje prawidtowosé danych
znajdujacych sie w
zeznaniu/deklaracji podatkowej
oraz terminowos¢ ich ztozenia.
Efektywnos¢ tych mechanizméw
jest okresowo weryfikowana.
Organizacja monitoruje w sposéb
ciggty przestrzeganie stosowania
ustalonych mechanizméw
kontrolnych.

Organizacja stosuje skuteczne
mechanizmy kontrolne wspierane
przez zaawansowane technologicznie
i zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne w

zakresie prawidtowosci i
terminowosci

sporzadzanych deklaracji lub zeznan
podatkowych.

Przejscie z wyniku finansowego na
podatkowy w zakresie kosztéw
uzyskania przychodu obywa sie w
sposéb automatyczny (w celu
wyliczenia zaliczki i sporzadzenia
zeznania).

W pozostatym zakresie proces
sporzgdzania zeznania/deklaracji
podatkowej jest tez w petni
zautomatyzowany.




stwierdzenia nieskutecznosci

mechanizméw kontrolnych w

tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
rozpoznawania transakgji

Organizacja co do zasady nie
posiada skutecznych i
kompleksowych mechanizméw
kontrolnych zapewniajgcych
rozpoznawanie transakgji
tafncuchowych, tréjstronnych,
rozliczania transakgji
wewnatrzwspolnotowych naby¢
oraz importu.

Funkcjonujace w ramach
organizacji mechanizmy
kontrolne nie sg wspierane
przez system IT (weryfikacja
reczna).

Mechanizmy kontrolne co
do zasady wynikaja z
utartej praktyki. W procesie
rozpoznawania transakgji,
wystepuja luki nie objete
kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie
sg skuteczne i adekwatne.

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujace w
zrozumiaty i precyzyjny
sposdb mechanizmy
kontrolne w zakresie
transakgji tancuchowych,
trojstronnych, rozliczania
transakgji
wewnatrzwspoélnotowych
naby¢ oraz importu.
Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czeSciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne, sa co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci

mechanizmoéw kontrolnych w

tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
wdrozonych do systemu IT
mechanizméw kontrolnych.
Efektywnos¢ tych mechanizméw
jest okresowo weryfikowana.
Organizacja, dzieki systemowi IT,
stale monitoruje przestrzeganie

wdrozonych zasad postepowania.

Organizacja cyklicznie wdraza
zaawansowane technologicznie i
zautomatyzowane rozwigzania
informatyczne w zakresie kontroli
prawidtowo$¢ rozpoznawania
transakgji. Organizacja jest
proaktywna i poszukuje mozliwosci
usprawnienia wdrozonych w tym
zakresie mechanizmdw kontrolnych.




Prawidtowosci dokumentowania i rejestrowania operacji gospodarczych

Prawidtowos¢
ewidencjonowania
zakupu ustug
niematerialnych

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie wdrozyta
mechanizmy kontrolne
gwarantujace prawidtowos¢
rozpoznawania i
ewidencjonowania zakupu ustug
niematerialnych.

Mechanizmy te opieraja sie o
utartg praktyke, ktéra czesto ma
charakter inicjatywy oddolne;j.
Utarta praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita.

Organizacja posiada i
stosuje w ograniczonym
stopniu mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowosé
rozpoznawania i
ewidencjonowania zakupu
ustug niematerialnych, w
tym posiadajacych
charakter przerzuconych
dochodoéw. Czynnosci
kontrolne przeprowadzane
sg co do zasady poza
systemem IT.

Mechanizmy kontrolne co
do zasady wynikaja z
utartej praktyki i nie sa
udokumentowane. W
procesie ewidencjonowania
zakupu ustug
niematerialnych, wystepuja
luki nie objete kontrolg lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne.

Organizacja wdrozyfa i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujgce w
zrozumialy i precyzyjny
spos6b mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowos$¢é rozpoznawania
i ewidencjonowania zakupu
ustug niematerialnych.
Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czeSciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Proces weryfikacji prawidtowos¢
ewidencjonowania zakupu ustug
niematerialnych odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
wdrozonych do systemu IT
mechanizméw kontrolnych.
Efektywnos¢ tych mechanizméw
jest okresowo weryfikowana.
Organizacja, dzieki systemowi IT,
stale monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad postepowania.

Organizacja posiada i wciaz
udoskonala zaawansowane
technologicznie i zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajacg prawidtowos¢
rozpoznawania i ewidencjonowania
zakupu ustug niematerialnych (w
tym posiadajacych charakter
przerzuconych dochodow).

Prawidtowos¢
kalkulacja limitu
finansowania
diuznego

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie wdrozyta
mechanizmy kontrolne
gwarantujace prawidtowos¢
kwalifikowania rodzaju i wysokosci
wydatkéw finansowych oraz
ustalania limitu finansowania

Organizacja posiada i
stosuje w ograniczonym
stopniu mechanizmy
kontrolne zapewniajace
prawidtowosé
kwalifikowania rodzaju i
wysokosci wydatkow

Organizacja wdrozyta i
udokumentowata
kompleksowe zasady
postepowania regulujace w
zrozumiaty i precyzyjny
sposéb mechanizmy
kontrolne zapewniajace

Proces weryfikacji prawidtowosci
kalkulacji limitu finansowania
dtuznego odbywa sie wytgcznie za
posrednictwem wdrozonych do
systemu IT mechanizmow
kontrolnych.

Organizacja posiada i wcigz
udoskonala zaawansowane
technologicznie i zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajacg prawidtowos¢ kalkulacji
limitu finansowania dtuznego.




dtuznego. Mechanizmy te opieraja
sie o utartg praktyke, ktéra czesto

ma charakter inicjatywy oddolnej.

Utarta praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita.

finansowych oraz ustalania
limitu finansowania
dtuznego. Czynnosci
kontrolne przeprowadzane
sg poza systemem IT
(weryfikacja reczna, w
arkuszu kalkulacyjnym).
Mechanizmy kontrolne co
do zasady wynikaja z
utartej praktyki i nie sa
udokumentowane. W
procesie ewidencjonowania
zakupu ustug
niematerialnych, wystepuja
luki nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne.

prawidtowos¢ kalkulacji
limitu finansowania
dtuznego.

Stosowane mechanizmy
kontrolne sg czesciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Efektywnos¢ tych mechanizméw
jest okresowo weryfikowana.
Organizacja, dzieki systemowi IT,
stale monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad postepowania.

Weryfikacja sald
na kontach
rozrachunkow z
dostawcami

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie posiada
mechanizmy kontroli nad saldami
kont rozrachunkéw z dostawcami
oraz nad weryfikacjg ptatnosci i
dokumentéw Zrédtowych (w tym
rachunkéw bankowych).
Mechanizmy te opieraja sie o
utarta praktyke, ktéra czesto ma
charakter inicjatywy oddolne;j.
Utarta praktyka w tym zakresie nie
jest jednolita.

Organizacja w
ograniczonym stopniu
stosuje mechanizmy
kontrolne nad saldami kont
rozrachunkéw z
dostawcami oraz nad
weryfikacja ptatnosci i
dokumentéw Zrodtowych
(w tym rachunkéw
bankowych). Czynnosci
kontrolne przeprowadzane
sg poza systemem IT
(weryfikacja reczna w
arkuszu kalkulacyjnym).

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne nad
saldami kont rozrachunkéw z
dostawcami oraz nad
weryfikacja ptatnosci i
dokumentow Zrédtowych (w
tym rachunkéw bankowych).
Stosowane mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.

Proces weryfikacji sald na kontach
rozrachunkdéw z dostawcami
odbywa sie wytacznie za
posrednictwem wdrozonych do
systemu IT mechanizmoéw
kontrolnych.

Efektywnos¢ tych mechanizmow
jest okresowo weryfikowana.
Organizacja, dzieki systemowi IT,
stale monitoruje przestrzeganie
wdrozonych zasad postepowania.

Organizacja posiada i wciaz
udoskonala zaawansowane
technologicznie i zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne nad
saldami kont rozrachunkéw z
dostawcami oraz nad weryfikacja
ptatnosci i dokumentéw zrédtowych
(w tym rachunkéw bankowych).




Mechanizmy kontrolne co
do zasady wynikaja z
utartej praktyki i nie sa
udokumentowane. W
procesie ewidencjonowania
zakupu ustug
niematerialnych, wystepuja
luki nie objete kontrolg lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne
i adekwatne.

Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych w
tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.




OCENA MECHANIZMOW KONTROLNYCH W ZAKRESIE PLATNOSCI

Przedmiot oceny

Poziom ad-hoc

Nadzor nad przeptywami finansowymi

Nadzér nad
dostepem i
dokonywaniem
operacji na
rachunkach
bankowych oraz
aktualizacji zgtoszen

Organizacja nie posiada
spéjnych zasad, procesow,
procedur w zakresie
upowaznien do
dokonywania operacji na
rachunkach bankowych.
Pojawia sie niejednolita
praktyka w zakresie
czynnosci operacyjnych na
rachunkach bankowych.

Poziom zdefiniowany

Poziom zarzadzany

Poziom Sswiadomy
(zoptymalizowany)

Czynnosci zwigzane z

operacjami na rachunkach
bankowych oparte zostaty co
do zasady na utartej praktyce.
Moga funkcjonowac spisane
ogdlne zasady.

W procesie dokonywania
operacji na rachunkach
bankowych, wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

Organizacja ma
kompleksowe, precyzyjne,
zZrozumiate,
udokumentowane i
dostepne zasady
przeprowadzania operacji na
rachunkach bankowych, w
tym dotyczace uprawnien do
dostepu i dokonywania
operagji na rachunkach
bankowych oraz aktualizacji
zgtoszen.

Mechanizmy kontrolne w
tym zakresie czesciowo sa
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Mechanizmy kontrolne w
zakresie nadzoru nad
operacjami bankowymi
zostaty kompleksowo
zaimplementowane do
systemu IT. Organizacja
monitoruje przestrzeganie
(stale) i efektywnosc
(okresowo) wdrozonych zasad
wynikajgcych z procedur i
systemu IT.

Mechanizmy kontrolne w
zakresie nadzoru nad
operacjami bankowymi
wspierane s3 przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizméw
kontrolnych.




Prawidtowos¢
weryfikacji
rachunkow
bankowych
kontrahentow

Organizacja nie zapewnita
odpowiednich
mechanizméw nadzoru

w  zakresie weryfikacji
rachunkéw bankowych
kontrahentow z biatg listg
oraz split payment.

Mechanizmy kontrolne
funkcjonujg w ograniczonym
stopniu oraz organizacja w
sposob niezautomatyzowany
(manualny) prowadzi nadzér
w zakresie weryfikacji
rachunkéw bankowych
kontrahentéw z biatg listg
oraz split payment.
Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki i nie sg
udokumentowane.

W procesie weryfikacji
rachunkéw bankowych
kontrahentow, wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Organizacja stosuje
czesciowo zautomatyzowane
mechanizmy kontrolne w
zakresie weryfikacji
rachunkéw bankowych
kontrahentow z biatg listg
oraz split payment.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Proces weryfikacji odbywa sie
wytagcznie za posrednictwem
systemu IT. System IT
automatycznie: weryfikuje
dane kontrahentéw z biata
listg oraz split paymen oraz
identyfikuje brak zgodnosci i
blokuje mozliwo$¢ dokonania
ptatnosci.

Organizacja wdrozyta
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajace mechanizmy
kontrolne w zakresie
zgodnosci rachunkow
bankowych kontrahentow z
biata listg oraz split
payment oraz
monitorowania skutecznosci
wdrozonych mechanizméw.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizméw
kontrolnych.

Zgodnos¢ operagcji
platniczych z kontami
rozrachunkowymi
ksiag rachunkowych i
wyciagami
bankowymi (w tym
sald)

Organizacja co do zasady
nie posiada mechanizmu
kontrolnego w zakresie
uzgadniania operagji
ptatniczych z kontami
rozrachunkowymi ksiag
rachunkowych i wyciggami
bankowymi. Ewentualna
weryfikacja oparta jest na
utartej praktyce i ma
charakter inicjatywy
oddolnej. Utarta praktyka w

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
uzgadniania operacji
ptatniczych z kontami
rozrachunkowymi ksiag
rachunkowych i wyciggami
bankowymi.

Czynnosci kontrolne
przeprowadzane s3 bez
wsparcia systemu IT.

Organizacja stosuje
mechanizmy kontrolne w
zakresie uzgadniania
operacji ptatniczych z
kontami rozrachunkowymi
ksiag rachunkowych i
wyciggami bankowymi.
Zasady postepowania w tym
zakresie sg kompleksowe,
precyzyjne, zrozumiate,
udokumentowane i
dostepne.

Proces weryfikacji uzgadniania
operacji ptatniczych z kontami
rozrachunkowymi ksiag
rachunkowych i wyciggami
bankowym - odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen,
btedéw w przedmiotowym
zakresie.

Organizacja monitoruje
przestrzeganie (stale) i

Organizacja wdrozyta
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapewniajace uzgadnianie
operacji ptatniczych z
kontami rozrachunkowymi
ksiag rachunkowych i
wyciggami bankowymi.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci




tym zakresie nie jest
jednolita.

Mechanizmy kontrolne co do
zasady wynikaja z utartej
praktyki i nie sa
udokumentowane.

W procesie ewidencjonowania
zakupu ustug
niematerialnych, wystepuja
luki nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Mechanizmy kontrolne
wspierane sg cze$ciowo
przez system IT. Wdrozone
mechanizmy kontrolne sg
co do zasady skuteczne i
adekwatne.

Organizacja uczy sie na
btedach w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

efektywnosc¢ (okresowo)
ustalonych w tym zakresie
zasad.

usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Organizacja i zasady zarzadzania ptatnosciami

Przestrzeganie
limitéw
gotowkowych

Organizacja nie posiada
mechanizméw kontrolnych
lub posiada w
ograniczonym stopniu
utarta praktyke dotyczaca
dokonywania operacji
gotéwkowych, w tym w
zakresie transakgji z innymi
przedsiebiorcami (limity
transakcji gotéwkowych).
Utarta praktyka w tym
zakresie nie jest jednolita i
ma charakter inicjatywy
oddolnej.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne wynikajace z utartej
praktyki w zakresie
dokonywania operagji
gotéwkowych, w tym w
zakresie transakgji z innymi
przedsiebiorcami.

W procesie dokonywania
operacji gotowkowych
wystepuja luki nie objete
kontrolg lub wdrozone
mechanizmy kontrolne nie s3
skuteczne i adekwatne.

Organizacja ma
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate,
udokumentowane i
dostepne zasady
zapewniajace nadzér nad
operacjami gotéwkowymi.
Czes¢ okreslonych przez
organizacje mechanizméw
kontrolnych jest
zaimplementowana do
system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach, w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci

Organizacja w petni
zaimplementowata
mechanizmy kontrolne do
systemu IT. Wdrozone
mechanizmy kontrolne
uniemozliwiajg dokonanie
ptatnosci gotéwkowej powyzej
limitu.

Organizacja monitoruje
przestrzeganie (stale) i
efektywnos¢ ( okresowo)
wdrozonych mechanizmow
kontrolnych.

Organizacja posiada
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
majace na celu zapewnienie
przestrzegania limitu
ptatnosci gotowkowej.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizmow
kontrolnych.




mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Prawidtowos¢
wydawania kart
kredytowych i
platniczych, ustalania
limitéw oraz
rozliczania wydatkow
realizowanych za
pomoca wydanych
kart kredytowych i
ptatniczych

Organizacja nie posiada
udokumentowanych zasad
w zakresie wydawania kart
kredytowych i ptatniczych,
ustalania limitéw oraz
nadzoru nad
prawidtowoscig rozliczania
wydatkow realizowanych za
pomoca wydanych kart
kredytowych i ptatniczych.
Czesciowo funkcjonuje
utarta praktyka, ktéra nie
jest jednolita i ma charakter
inicjatywy oddolne;j.

Organizacja czeSciowo
sformalizowata obszar
wydawania kart kredytowych i
ptatniczych, ustalania limitow
oraz nadzoru nad
prawidtowoscia rozliczania
wydatkoéw realizowanych za
pomoca wydanych kart
kredytowych i ptatniczych.
Mechanizmy kontrolne w tym
zakresie sg wpierane przez
arkusz kalkulacyjny (excel).
W procesie wydawania kart
kredytowych i ptatniczych,
ustalania limitéw oraz
rozliczania wydatkow
realizowanych za pomoca
wydanych kart kredytowych i
ptatniczych - wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate,
udokumentowane i
dostepne zasady w zakresie
wydawania kart kredytowych
i ptatniczych, ustalania
limitéw oraz nadzoru nad
prawidtowoscia rozliczania
wydatkow realizowanych za
pomoca wydanych kart
kredytowych i ptatniczych.
Mechanizmy kontrolne
wspierane sg czesciowo
przez system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach, w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Nadzér nad prawidtowoscia
wydawania kart kredytowych i
ptatniczych, ustalania limitéw
oraz rozliczania wydatkéw
realizowanych za pomoca
wydanych kart - odbywa sie
wytacznie za posrednictwem
systemu IT. System IT pozwala
na wychwycenie odchylen od
ustalonych zasad
postepowania.

Organizacja monitoruje
przestrzeganie (stale) i
efektywnos¢ (okresowo)
wdrozonych mechanizméw
kontrolnych.

Nadzér nad prawidtowoscia
wydawania kart
kredytowych i ptatniczych,
ustalania limitéw oraz
rozliczania wydatkow
dokonywanych kartami
ptatniczymi - wspierany jest
przez zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne
zapobiegajace
nieprawidtowoscig w tym
zakresie. Organizacja jest
proaktywna i poszukuje
mozliwosci usprawniania
wdrozonych w tym zakresie
mechanizmoéw kontrolnych.




Prawidtowos¢
kompensaty
wzajemnych
naleznosci i
zobowiazah (netting)

Organizacja nie wdrozyta
udokumentowanych i
spojnych zasad w zakresie
kompensaty wzajemnych
naleznosci i zobowigzan.
Czesciowo funkcjonuje w
tym zakresie utarta
praktyka, ktora nie jest
jednolita.

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne w zakresie
kompensaty wzajemnych
naleznosci i zobowigzan,
ktore czesciowo wspierane
przez system IT i arkusz
kalkulacyjny (excel).

W procesie kompensaty
wzajemnych naleznosci i
zobowiazan - wystepuja luki
nie objete kontrolg lub
wdrozone mechanizmy
kontrolne nie sg skuteczne i
adekwatne.

Organizacja ma
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate,
udokumentowane i
dostepne zasady w zakresie
kompensaty wzajemnych
naleznosci i zobowigzan.
Realizacja mechanizméw
kontrolnych jest w petnym
zakresie wspierana przez
system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

Organizacja w petni
zaimplementowata do systemu
IT mechanizmy kontrolne w
zakresie kompensaty
wzajemnych naleznosci i
zobowigzan. Co pozwala na:
- regularny monitoring i
analize przestrzegania
przyjetych zasad w zakresie
kompensaty wzajemnych
naleznosci i zobowigzan

- okresowe badanie
efektywnosci wdrozonych
rozwigzan.

Obieg dokumentacji
zintegrowany zostat w
systemie IT.

Nadzér nad prawidtowa
kompensatg wzajemnych
naleznosci i zobowigzan
wspierany jest przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizmoéw
kontrolnych.

Prawidtowos¢
rozliczen srodkéw
pienieznych na
rachunkach
bankowych grupy
kapitatowej (cash
pooling)

Organizacja co do zasady
nie wdrozyta mechanizmoéow
kontrolnych w zakresie
naliczanych przez bank
odsetek i innych optat
zwigzanych z
prowadzeniem rachunkéw
bankowych. Czesciowo
funkcjonuje w tym zakresie
utarta praktyka, ktéra nie

Organizacja w ograniczonym
stopniu stosuje mechanizmy
kontrolne czesciowo
wspierane przez system IT.

W procesie rozliczen srodkow
pieniezanach na rachunkach
bankowych grupy
kapitatowej wystepuja luki nie
objete kontrolg lub wdrozone

Organizacja ma
kompleksowe, precyzyjne,
zZrozumiate,
udokumentowane i
dostepne zasady
zapewniajace nadzér w
zakresie rozliczania
naliczanych przez bank
odsetek i innych optat
zwigzanych z prowadzeniem

Organizacja ma w petni
zaimplementowane do
systemu IT mechanizmy
kontrolne w zakresie
naliczanych przez bank
odsetek i innych optat
zwigzanych z prowadzeniem
rachunkéw bankowych, co
pozwala na regularny
monitoring i analize, pod

Nadzér nad prawidtowoscia
rozliczania naliczanych
przez bank odsetek i innych
optat zwigzanych z
prowadzeniem rachunkéw
bankowych dla grupy
kapitatowej jest wpierany
przez zaawansowane
technologicznie i




jest jednolita i ma charakter
inicjatywy oddolne;j.

mechanizmy kontrolne nie sg
skuteczne i adekwatne.

rachunkéw bankowych dla
grupy kapitatowej. Realizacja
tych zasad jest wspierana
przez system IT.

Wdrozone mechanizmy
kontrolne sa co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku
stwierdzenia nieskutecznosci
mechanizméw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.

katem zgodnosci znajdujacych
sie w niej danych oraz na
okresowe badanie
efektywnosci wdrozonych
rozwigzan. Obieg
dokumentacji w tym zakresie
zintegrowany zostat w
systemie IT.

zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizmow
kontrolnych.

Stosowanie
zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i
stop procentowych

Organizacja nie okredlita
polityki w zakresie
zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i stép
procentowych.
Funkcjonowanie organizacji
oparte zostato o utarta
praktyke, ktéra bywa
niejednolita.

Organizacja cze$ciowo
uregulowata kwestie
zabezpieczen przed ryzykiem
kursowym i stop
procentowych.

Ewidencja zastosowanych
przez organizacje
zewnetrznych zabezpieczen
przed ryzykiem kursowym i
stop procentowych jest
prowadzona w excelu.

W procesie stosowania
zabezpieczen przed ryzykiem
kursowym i stop
procentowych wystepuja luki
nie objete kontrola lub
wdrozone mechanizmy

Organizacja okreslita i
udokumentowata zasady
korzystania z dostepnych na
rynku zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i stép
procentowych oferowanych
przez podmioty zewnetrzne.
Stosowanie tych zasad i
ewidencjonowanie
zastosowanych
zabezpieczen jest czesciowo
wspierane przez system IT.
Wdrozone mechanizmy
kontrolne sg co do zasady
skuteczne i adekwatne.
Organizacja uczy sie na
btedach - w przypadku

Wdrozony jest kompleksowy
monitoring stosowania i oceny
efektywnosci przyjetych zasad
korzystania z dostepnych na
rynku zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i stop
procentowych oferowanych
przez podmioty zewnetrzne.
Mechanizmy kontrolne majace
na celu zabezpieczenie
organizacji przed ryzykiem
kursowym i stép procentowych
sg w petni zaimplementowane
do systemu IT (w tym
ewidencja uzyskanych
zabezpieczen).

Mechanizmy kontrolne w
zakresie zabezpieczen przed
ryzykiem kursowym i stép
procentowych sa wspierane
przez zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania informatyczne.
Organizacja jest proaktywna
i poszukuje mozliwosci
usprawniania wdrozonych w
tym zakresie mechanizmow
kontrolnych.




kontrolne nie sg skuteczne i stwierdzenia nieskutecznosci
adekwatne. mechanizmoéw kontrolnych
w tym zakresie - podejmuje
dziatania majace na celu
zapewnienia ich
skutecznosci.




