OCENA DOJRZALOSCI AUDYTU WEWNETRZNEGO W ZAKRESIE FUNKCJI PODATKOWE!)

PRZEDMIOT OCENY

Poziom ad-hoc

Zarzadzanie funkcjg audytu wewnetrznego

Odpowiedzialnos¢
za funkcje audytu
wewnetrznego

Organizacja nie posiada w
swojej strukturze
organizacyjnej wydzielonej
komérki/osoby do spraw
audytu wewnetrznego oraz
nie zleca funkcji audytu
wewnetrznego na zewnatrz.

POZIOM ZDEFINIOWANY

POZIOM ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Organizacja posiada w swojej
strukturze organizacyjnej
wydzielong komérke/osobe do
spraw audytu wewnetrznego z
ograniczonymi kompetencjami
do dokumentdéw organizacji w
zakresie obszaru objetego
audytem wewnetrznym lub
majacy dostep do dokumentow
po uzyskaniu stosowych zgdd od
organu zarzadzajgcego.

W strukturze organizacyjnej
zostata wydzielona
komorka/osoba do spraw
audytu wewnetrznego.

W strukturze
organizacyjnej jest
wydzielona komdrka
audytu wewnetrznego,
odpowiednio zintegrowana
z innymi departamentami

i funkcjami w firmie, co
sprzyja efektywnej
komunikacji i wspotpracy.

Niezaleznos¢
audytu
wewnegtrznego

Umiejscowienie w strukturze
organizacyjnej
stanowiska/komérki, w ktérej
zatrudnieni sg pracownicy
oddelegowani do realizacji
zadan w zakresie audytu
wewnetrznego nie zapewnia
odpowiedniej niezaleznosci,
celem zachowania
obiektywizmu w zakresie
badanych zagadnien i
bezstronnosci.

Umiejscowienie
stanowiska/komérki audytu
wewnetrznego w strukturze
organizacyjnej zapewnia w
ograniczony sposéb jego/jej
niezaleznosc - jest bowiem
oddzielona od dziatalnosci
operacyjnej.

W organizacji zostata
zapewniona niezaleznos¢
komérki / osoby
odpowiedzialnej za audyt
wewnetrzny od dziatalnosci
operacyjnej.

Komoérka audytu
wewnetrznego w
strukturze organizacyjnej
jest niezalezna i podlega
bezposrednio Komitetowi
Audytu lub Radzie
Nadzorczej, co zapewnia
wysoki poziom
niezaleznosci audytu.

llos¢ i jakos¢ kadry
audytu
wewnetrznego

Pracownicy oddelegowani do
realizacji zadan w zakresie
audytu wewnetrznego nie
posiadajg odpowiednich
kwalifikacji i doswiadczenia.
Nie funkcjonuje system
szkolen podnoszacych ich
kwalifikacje zawodowe. 1lo$¢
pracownikow w stosunku do
powierzonych zadan jest nie
wystarczajgca.

Pracownicy oddelegowani do
realizacji zadan w zakresie audytu
wewnetrznego posiadajg
podstawowe kwalifikacje oraz
doswiadczenie zawodowe w
przeprowadzeniu audytu
wewnetrznego.

Szkolenia podnoszace
kwalifikacje zawodowe sg
organizowane w
ograniczonym/niewystarczajgcym
zakresie. llo$¢ pracownikéw w
stosunku do powierzonych zadan
jest nie wystraczajaca.

Audytorzy posiadajg nie tylko
odpowiednie kwalifikacje i
doswiadczenie zawodowe, ale
rowniez regularnie uczestniczg
w szkoleniach i programach
doskonalenia, aby zapewnic
aktualnos¢ wiedzy niezbedne;j
do przeprowadzenia audytu
wewnegtrznego.

Organizacja powinna opracowac
ustrukturyzowany system oceny
i nadzoru nad kwalifikacjami
audytoréw wewnetrznych, aby
zapewnic ich ciggty rozwdj i
profesjonalizm.

llo$¢ pracownikéw w stosunku
do powierzonych zadan jest
odpowiednia.

Organizacja regularnie
ocenia i monitoruje
kompetencje audytoréow
oraz zapewnia rozwdj ich
umiejetnosci, co przyczynia
sie do wysokiej jakosci
przeprowadzanych
audytéw wewnetrznych.
Audytorzy maja jasno
wyznaczone cele w
zakresie certyfikacji
kompetencji.

Audytorzy kontynuuja
rozwdj swoich kwalifikacji
poprzez udziat w
szkoleniach, warsztatach
branzowych oraz
zdobywaniu
zaawansowanych
certyfikatow, co
gwarantuje im aktualng
wiedze i umiejetnosci
niezbedne do
przeprowadzania
kompleksowych audytow.

Ocena jakosci
audytu
wewnetrznego

Organizacja nie przeprowadza
oceny jakosci audytu
wewnetrznego.

Organizacja nie monitoruje
realizacji rekomendacji.

Organizacja fragmentarycznie
wdrozyta zapisy polityki
kontroli dokumentacji i
proceséw wchodzgcych w
sktad funkcji audytu
wewnetrznego.

W organizacji nie jest
przeprowadzana ocena ryzyka
w zakresie funkcji audytu
wewnetrznego (organizacja
nie identyfikuje potrzeby lub
W ograniczonym stopniu
identyfikuje mozliwos¢
wdrozenia audytu
wewnetrznego).

Organizacja ma fragmentarycznie
spisane zasady regulujace
kontrole dokumentacji i
proceséw wchodzacych w sktad
funkcji audytu wewnetrznego.

Brak jest skutecznych
mechanizmdw oceny ryzyka i
kontroli dokumentacji oraz
proceséw wchodzacych w sktad
funkcji audytu wewnetrznego.

Organizacja posiada
kompleksowe, precyzyjne,
zrozumiate, udokumentowane i
dostepne zasady

kontrolowania dokumentacji i
proceséw wchodzacych w skfad
funkcji audytu wewnetrznego
zostaty spisane i funkcjonujg w
praktyce.

Procedura kontrolowania
dokumentacji i procesow
wchodzacych w skfad
funkcji audytu
wewnetrznego jest
zintegrowana z
catosciowym systemem
kontroli, co zapewnia
spojnosc i skutecznosc
dziatan.

Wykorzystanie systemow
informatycznych do
wsparcia monitorowania,
miernikowania, testowania
i raportowania audytu
wewnetrznego, umozliwia
automatyzacje procesow
audytowych, co
przyspiesza i usprawnia
przeprowadzanie audytéw.
Pozwala réwniez na
szybkie i efektywne
identyfikowanie
ewentualnych
nieprawidtowosci i ryzyk, w
tym ryzyk podatkowych.

Udokumentowane zasady
kontrolowania
dokumentac;ji i proceséw
wchodzacych w sktad
funkcji audytu
wewnegtrznego sg
regularnie aktualizowane i
dostosowywane do zmian
zachodzacych w
organizacji i otoczeniu
zewnetrznym oraz
najlepszych praktyk.

W organizacji funkcjonuje
Komitet Audytu, ktory
monitoruje procesy audytu
wewnetrznego, analizuje
wyniki audytow i
podejmuje decyzje majgce
na celu poprawe
efektywnosci i
skutecznosci audytu.

Zakres i stopien
udokumentowania
zasad
funkcjonowania
audytu
wewnetrznego

Zasady funkcjonowania
audytu wewnetrznego nie
zostaty jasno i precyzyjnie
okreslone.

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie
uregulowata zadania w
zakresie audytu
wewnetrznego lub istnieje

Audyt wewnetrzny funkcjonuje
na podstawie utartej praktyki.
Istniejg fragmentaryczne
regulacje w zakresie zasad
funkcjonowania audytu
wewnetrznego (np. zadania
audytu wewnetrznego).

Brakuje formalnych wytycznych
dotyczacych roli, obowigzkéw,

Zasady funkcjonowania audytu
wewnetrznego zostaty
kompleksowo, precyzyjnie,
zrozumiale okreslone i
udokumentowane. Rola,
obowiazki, zadania,
uprawnienia i
odpowiedzialnos¢ komdrki do
spraw audytu wewnetrznego
zostaty okreslone i spisane.

Udokumentowane zasady
funkcjonowania audytu
wewnetrznego podlegajg
okresowemu przegladowi i
aktualizacji. Monitorowane
jest ich przestrzeganie oraz
efektywnos¢.

Udokumentowane zasady
funkcjonowania audytu
wewnetrznego podlegaja
przegladowi
dokonywanemu przez
zewnetrzne podmioty.




utarta praktyka regulujaca
zasady funkcjonowania w
sposdb szczatkowy.

Pracownicy oddelegowani do
realizacji zadan w zakresie
audytu wewnetrznego nie
posiadajg statych upowaznien
do dostepu do dokumentéw
organizacji w zakresie obszaru
objetego audytem
wewnetrznym.

W bardzo ograniczonym
zakresie odbywa sie
planowanie audytu
wewnetrznego i nie jest ono
oparte na analizie ryzyka.

zadan, uprawnien i
odpowiedzialnosci komérki/
osoby do spraw audytu
wewnetrznego.

Istnieje potrzeba ustalenia
jasnych ram dziatania i
uprawnien audytoréw
wewnetrznych.

Jest tworzony w ograniczonym
zakresie program audytu
wewnetrznego w wybranych
obszarach.

Oprocz istniejgcych procedur,
organizacja powinna okresli¢
wyrazne zasady
przeprowadzania audytu
wewnetrznego, ktére obejmuja
zakres, metody, techniki

i terminy audytu.

W organizacji wdrozono
kompleksowy plan audytu
wewnetrznego, ktory
uwzglednia analize ryzyka,
dzieki czemu dziatania
audytowe skupiajg sie na
obszarach o najwiekszym ryzyku
i wptywie.

Zakres i stopien
udokumentowania
czynnosci
audytowych

Proces audytu jest
dokumentowany jedynie
szczatkowo. Dokumenty nie sg
archiwizowane w sposéb
systemowy.

Organizacja jest na etapie
ustalania formalnych procedur i
narzedzi, ktére zapewnig
spojnosc, kompleksowosé

i systemowos¢ dokumentacji
audytu wewnetrznego.

W celu zapewnienia spéjnosci i
kompletnosci dokumentacji
audytu wewnetrznego,
organizacja posiada procedury
kontroli dokumentacji oraz
proceséw zwigzanych z
audytem wewnetrznym.

Organizacja wdrozyta systemy
zarzadzania dokumentacjg
audytu wewnetrznego, w tym
archiwizacje i przeglad
dokumentdw, co gwarantuje
dostepnosé i integralnos¢
dokumentacji audytowej.

Organizacja wykorzystuje
systemy informatyczne do
wspierania procesu audytu
wewnetrznego, w tym narzedzi
do gromadzenia danych, analizy
i raportowania wynikéw.

Caty proces audytu
wewnetrznego jest
udokumentowany w
systemie IT. Monitorowana
jest zgodnosé sporzadzonej
dokumentacji z ustalonymi
w tym zakresie zasadami.
Monitorowana jest
okresowo efektywnos¢
procesu dokumentacji
audytu wewnetrznego.
Organizacja wdrozyta
zintegrowane podejscie do
dokumentowania audytu,
ktore obejmuje zaréwno
audyty zewnetrzne funkcji
podatkowej, jak i innych
obszaréw dziatalnosci.

Organizacja
zautomatyzowata procesy
dokumentowania audytu
przy uzyciu
zaawansowanych narzedzi
i technologii, takich jak
sztuczna inteligencja,
uczenie maszynowe,
robotyka procesow
biznesowych.
Automatyzacja procesow
umozliwia szybsze,
bardziej precyzyjne i
efektywne generowanie
dokumentéw audytowych
oraz ich integracje z innymi
systemami.

Zakres i czestotliwos¢
audytu wewnetrznego w
zakresie funkcji
podatkowej

Organizacja nie przeprowadza
audytu wewnetrznego w
zakresie funkcji podatkowe;j.

Organizacja przeprowadza audyt
wewnetrzny w zakresie funkgcji
podatkowej incydentalniei
obejmuje on jedynie wycinek
proceséw zachodzacych w
poszczegolnych obszarach w
zakresie funkcji podatkowej.
Cyklicznos$¢ i zakres audytu w
tym zakresie nie wynika z
procedury.

Organizacja przeprowadza
okresowo audyt wewnetrzny
tylko w poszczegdlnych
obszarach w zakresie funkcji
podatkowej i tadu
podatkowego (audyt nie ma
charakteru kompleksowego).
Zakres i czestotliwos¢ audytu
wewnetrznego w zakresie
funkcji podatkowej wynika z
obowigzujacej procedury.

Audyt w zakresie ram
wewnetrznego nadzoru ma
charakter kompleksowy i
regularny. Obejmuje on
ocene skutecznosci i
adekwatnosci RWNP. Jest
przeprowadzany w kazdym
roku, w ktérym RWNP nie
podlega badaniu w ramach
zewnetrznego audytu.
Organizacja wdrozyta
zasady, zgodnie z ktérymi
rolg audytu wewnetrznego
w zakresie kwestii
podatkowych jest
niezalezne monitorowanie,
weryfikacja i ocena
skutecznosci procesow
zarzadzania ryzykiem
podatkowym, kontroli
wewnetrznej i fadu
podatkowego. W
konsekwencji audyt
wewnetrzny wspomaga
system kontroli
wewnetrznej poprzez
niezalezne spojrzenie na
funkcjonowanie,
adekwatnos¢

i efektywnos¢ kontroli,
czyli ocene istnienia i
dziatania systemu kontroli
wewnetrznej.

Poza okresowym audytem
RWNP przeprowadzane
tez sg w razie potrzeby
audyty ad hoc w zakresie
funkcji podatkowe;.
Wewnetrzne regulacje
okreslajg tez sytuacje, w
ktérych przeprowadzony
jest audyt ad hoc w
zakresie funkcji
podatkowe;j.

Weryfikacja realizacji
ustalern/rekomendaciji
wynikajacych z audytu
wewnetrznego

Organizacja nie nadzoruje (lub
robi to w ograniczonym
zakresie) realizacji /wdrazania
ustalen/rekomendacji
wynikajacych z audytu
wewnetrznego.

Organizacja nie nadzoruje
skutecznosci i adekwatnosci

Organizacja identyfikuje
ustalenia/rekomendacje
wynikajace z audytu
wewnetrznego i podejmuje
dorazne dziatania, ale brak jest
formalnego mechanizmu
monitorowania postepu w
realizacji rekomendacji oraz brak
nadzoru nad skutecznoscig i

Organizacja wykorzystuje
ustalenia/rekomendacje
wynikajace z audytu
wewnetrznego podejmujac
stosowne dziatania
zapobiegajgce powstawaniu
btedéw w przysztosci.

Organizacja nie tylko
wycigga wnioski z ustalen i
rekomendacji wynikajacych
z audytu wewnetrznego,
ale takze monitoruje
skutecznos¢ wdrozonych
usprawnien i dziatan
zapobiegawczych.

Nadzor nad realizacjg
ustalen / rekomendacji
wspierany jest przez
zaawansowane
technologicznie i
zautomatyzowane
rozwigzania
informatyczne.




dziatan podjetych na
podstawie wynikéw audytu
wewnetrznego.

adekwatnoscig dziatan podjetych
na podstawie wyniku audytu
wewnetrznego.

Proces Sledzenia i raportowania
postepu w realizacji
rekomendacji, a takze ocena
skutecznosci i efektywnosci
dziatan podejmowanych na
podstawie wynikédw audytu
wewnetrznego nie s3
sformalizowane, brak jednolitych
kryteridow dziatania.

Oproécz podejmowania dziatan,
organizacja wprowadzita
formalny mechanizm
monitorowania realizacji
ustalen i rekomendacji
wynikajacych z audytu
wewnetrznego.

Wyznaczono osoby lub zespoty
odpowiedzialne za
nadzorowanie i raportowanie
postepow w realizacji ustalen i
rekomendacji, zapewniajac ich
skuteczne wdrozenie.

Przeprowadzane sg oceny
skutecznosci dziatan
podejmowanych na
podstawie wynikéw audytu
wewnetrznego, aby
mierzy¢ osiggniete korzysci
i dostosowac strategie
audytu wewnetrznego w
przysztosci.

Wdrozenie systemu
monitorowania postepow
w realizacji ustalen i
rekomendacji oraz
regularne raportowanie
wynikéw pozwala na
skuteczne zarzadzanie
usprawnieniami i
doskonaleniem procesow.

Ustalenia i rekomendacje
wynikajace z audytu
wewnetrznego,
wykorzystywane sg do
przeprowadzania analiz
predykcyjnych i
podejmowania
odpowiednich dziatan
zapobiegawczych.




