OCENA DOJRZALOSCI STRATEGII PODATKOWE)

PRZEDMIOT OCENY

POZIOM AD-HOC

Misja i wizja organizacji w
zakresie podatkow

Brak misji i wizji podatkowej

Misja podatkowa
organizacji jest
okreslona na zasadzie
utartej praktyki, ale nie
jest jasnoi
konsekwentnie
przekazywana
pracownikom.

Brakuje wizji
podatkowe].

Brakuje spdjnego
planowania i
analizowania wptywu
wynikéw biznesowych
na czynniki ryzyka
podatkowego.

POZIOM ZDEFINIOWANY

POZIOM ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Misja i wizja podatkowa jest
okreslona i spisana oraz
uwzglednia ich wptyw na
realizacje celéw korporacyjnych,
tad korporacyjny oraz
wspotzaleznosé ze strategia
korporacyjng i biznesowg oraz
wartos$ciami etycznymi
przyjetymi przez organizacje.

Wizja podatkowa
dotyczy rdwniez
Swiadomego
planowania rozwoju
poziomu dojrzatosci
RWNP.

Wizja podatkowa odnosi
sie rowniez do ciggtego
dazenia organizacji do
automatyzacji i
usprawniania procesow
podatkowych.

Cele podatkowe

Organizacja nie ma

kompleksowo okreslonych i
sformalizowanych celéw

podatkowych, poza

pojedynczymi zatozeniami
realizowanymi, przez komarke
podatkowag, np. terminowe
ptacenie podatkéw i sktadanie

deklaracji. Dziatania
organizacji mogg by¢
ukierunkowane na jak

Zostat okreslony ogdlny
cel podatkowy
polegajacy na
zapewnieniu zgodnosci
podatkowe].
Szczegdtowe cele
podatkowe s3
zidentyfikowane przez
kierujgcego dziatem
podatkowym i
komunikowane tylko

Cele podatkowe na poziomie
strategicznym dotycza
proceséw/obszarow i sg
skorelowane z celami
biznesowymi.

Sztandarowy celem podatkowym
organizacji jest przestrzeganie
przepisdw prawa podatkowego.
Organizacja deklaruje
prawidtowe okreslenie
zobowigzan podatkowych,

Realizacja celdw jest
monitorowana.

Na podstawie
dtugoterminowych
celéw podatkowych i
rocznych celdw
biznesowych okreslono
roczne cele podatkowe.

Cele podatkowe
ukierunkowane s3g na
zapewnianie zgodnosci
podatkowej przy jak
najwiekszej efektownosci
zasobow i czasu przy
wykorzystaniu nowych
technologii.




najnizsze ptacenie podatkéw
albo nie ptacenie ich w ogdle,
nawet jesli pozostaje to w
sprzecznosci z
obowigzujgcymi przepisami
prawa.

pracownikom tego
dziatu.

Pracownicy w
niewielkim zakresie
posiadajg wiedze o
ogolnych celach
podatkowych.
Organizacja nie
weryfikuje osiggniecia
zatozonego celu
ogdlnego.

Strategia traktuje
podatki jako koszt
prowadzonej
dziafalnosci, ktdry nalezy
minimalizowaé, ale
zgodnie z przepisami
prawa.

terminowe sktadanie deklaracji
podatkowych i ptacenie w
terminie zobowigzan
podatkowych w wysokosci
wynikajgce] z deklaracji.
Jednoczesnie organizacja posiada
jako rozwiniecie strategii
podatkowej, na poziomie
operacyjnym, szczegétowe cele
podatkowe w zakresie
poszczegblnych tytutéw
podatkowych.

Dokonywana jest
weryfikacja osiggniecia
zatozonych celéw
ogodlnych i rocznych
(opomiarowanie w
ciggu roku).

Kwestie podatkowe
traktowane s3 jako
zagadnienie
odpowiedzialnosci
przedsiebiorstwa, a
ptacenie podatkow w
kwocie i w czasie
wymaganymi
przepisami prawa jest
traktowane jako
nalezny zwrot czesci
zysku do
spoteczenstwa, w
ktorym podmiot
funkcjonuje i
wykorzystuje jego
zasoby.

Wdrozenie strategii

podatkowej

Podmioty
zaangazowanie w
tworzenie/
aktualizowanie
strategii
podatkowej

W organizacji co do zasady nie
ma ustrukturyzowanych zasad
regulujacych podejscie do
kwestii podatkowych na
poziomie strategicznym,
decyzje podejmowane s3 ad
hoc nie spdjnie i intuicyjnie.

Elementy strategii
zostaty sporzadzone
przez dyrektora
finansowego/gtéwnego
ksiegowego lub
zewnetrznych doradcow
bez szerokiego
zaangazowania innych
cztonkéw organizacji.

Strategia zostata spisana przez
dyrektora
finansowego/gtéwnego
ksiegowego przy udziale
wyzszego kierownictwa
organizacji, pracownikow dziatu
podatkowego oraz dyrektorow
dziatéw niepodatkowych i
organdw nadzoru organizacji.

Zarzad aktywnie
angazuje sie w
tworzenie/aktualizacje
strategii podatkowe;j.

Rada nadzorcza ma
inicjatywe w zakresie
aktualizacji podatkowe;j.




Nie uwzgledniono
specyfiki organizacji i nie
zapewniono petnego
udziatu wszystkich
interesariuszy w
procesie tworzenia
strategii.

Dzieki zaangazowaniu szerokiego
grona interesariuszy
wewnetrznych w opracowanie
strategii podatkowej uwzglednia
ona specyfike branzy, w ktérej
dziata i strukture organizacyjna
organizacji.

Dokumentacja
strategii
podatkowej

Strategia podatkowa nie
zostatfa spisana w postaci
dokumentu, co prowadzi do
braku spdjnego podejscia do
kwestii podatkowych. Brak
strukturalnej procedury oceny
i aktualizacji strategii
podatkowej

Zostaty spisane tylko
niektére elementy
strategii podatkowej,
wiekszos¢ zasad
postepowania w
sprawach podatkowych
funkcjonuje na zasadzie
utartej praktyki.

Udokumentowanie strategii
podatkowej ma odzwierciedlenie
w kilku dokumentach, ktore
stanowig integralng catosc.

Strategia podatkowa
ma postac jednego,
kompleksowego
dokumentu.

Zatwierdzenie
strategii przez
wiadze organizacji

Zadne zasady zwigzane ze
strategicznym zarzadzaniem
podatkami nie sg
zatwierdzane przez organ
zarzadzajacy.

Zatwierdzanie strategii
podatkowej
dokonywane jest na
poziomie

kierownictwa pionu
odpowiedzianego za
kwestie podatkowe (np.
dyrektora finansowego).

Dokumenty sktadajgce sie na
strategie podatkowg zostaty
zatwierdzone przez zarzad
organizacji stosowng uchwata, po
uprzedniej akceptacji rady
nadzorczej (jezeli jest w
organizacji).

Znaczenie
strategii
podatkowej w
tadzie
korporacyjnym

Pojawiajgce sie w organizacji
ad hoc cele i zasady
postepowania w zakresie
podatkéw nie sg istotne dla
organizacji.

Cele podatkowe i zasady
postepowania ma
charakter podrzedny w
stosunku do fadu
korporacyjnego.

Ze strategii podatkowej wynika,
ze obowigzuje wszystkich
pracownikow, takze dziatow
biznesowych i jest dokumentem
nadrzednym nad innymi
wewnetrznymi procedurami
operacyjnymi.

Okresla ona zasady
postepowania w kwestiach
podatkowych we wszystkich

Organizacja informuje
kontrahentéw o
zasadach wynikajgcych
ze strategii podatkowej
i promuje wsréd nich te
zasady.

Organizacja w miare
mozliwosci stara sie
wyegzekwowac zasady
wynikajgca ze strategii
podatkowej takze od
dostawcow.




obszarach dziatalnosci,
obejmujgc wszystkich
pracownikéw, wtgcznie z
dziatami biznesowymi.

Q
‘n

Spdjno

Spadjnosc strategii
podatkowej z
otoczeniem
regulacyjnym

Organizacja nie analizuje czy
jej podejscie do kwestii
podatkowych na poziomie
strategicznym jest zgodne z
obowigzujgcymi przepisami
prawa podatkowego oraz z
wewnetrznymi regulacjami i
soft law.

Organizacja weryfikuje
zgodnos¢

podejscia do kwestii
podatkowych na
poziomie strategicznym,
tylko w zakresie
zgodnosci z
obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Cele i zasady podatkowe
mogg by¢ czesciowo nie
spdjne ze strategia
korporacyjng regulujgca
m.in. misje i wizje
organizacji i zakres
dziafalnosci.

Organizacja dazy do zapewnienia
spojnosci strategii podatkowej
nie tylko z przepisami prawa, ale i
z wewnetrznymi regulacjami, w
tym w zakresie etyki, a takze
wymogami soft low, ktore
zdecydowata sie przestrzegac
(np. normy ISO w zakresie
compliance, regulacje gietdowe,
wytyczne OECD) .

Strategia podatkowa jest spdjna
ze strategig korporacyjna.

Organizacja w ramach
okresowych przegladéw
monitoruje zgodnosc
strategii podatkowej z
zewnetrznym i
wewnetrznym
otoczeniem
regulacyjnym.

Oficer Compliance
nadzoruje zgodnos$é
strategii podatkowej z
przepisami prawa oraz
ze strategia
korporacyjna.
Monitorowanie jest
wspierane przez system
IT—w ktédrym
wdrozono komunikaty/
alerty wymuszajgce
uwzglednienie w
strategii zmian
zachodzacych w
wewnetrznych
regulacjach Nowe
wewnetrzne regulacje
operacyjne s3
kazdorazowo
analizowane pod katem
zgodnosci ze strategia

Nadzorowanie spéjnosci z
otoczeniem regulacyjnym
jest rolg oficera (tax)
compliance, ktéry na
biezgco monitoruje
zgodnosc¢ strategii
podatkowej z przepisami
prawa, soft law i
wewnetrznymi regulacjami.
Monitorowanie spéjnosci
strategii podatkowej z
regulacjami wewnetrznymi
jest wspierane przez
system IT, ktdry ,,wymusza”
obowigzkowaq analize
zgodnosci nowej/
zmienianej regulacji
wewnetrznej ze strategia
podatkowa. Realizacja tej
analizy jest wspierana
przez Al.

Al wspiera rowniez proces
monitorowania zgodnosci
strategii podatkowej z
zewnetrznymi regulacjami.




podatkowsa.
Kazdorazowo
weryfikowana jest
zgodnos¢ strategii
podatkowej z nowymi
regulacjami prawnymi
dotyczacymi organizacji
oraz ze zmianami w
strategii korporacyjnej.

Spdéjnos¢ strategii
z otoczeniem
biznesowym

Organizacja ma ustalone cele i
kierunki dziatania biznesu, ale
nie ma ustalonego procesu
przewidywania ich wptywu na
podatki. Organizacja nie
weryfikuje spdjnosci strategii
biznesowej (regulujacej
strategiczne decyzje m.in.
wyboru produktu, przewagi
konkurencyjnej) z
wewnetrznymi celami i
zasadami podatkowymi.

Cele i zasady podatkowe
moga by¢ czesciowo
niespdjne ze strategia
biznesowa. Celei
zasady podatkowe maja
charakter podrzedny w
stosunku do strategii
biznesowej.

Strategia podatkowa jest spdjna
ze strategig biznesowa. Na
poziomie strategicznym opisane
zostaty zasady zapewniajace

- podejmowanie decyzji
biznesowych z uwzglednieniem
skutkéw podatkowych oraz

- prawidtowe dokumentowanie
tych decyzji iich skutkow
podatkowych

Strategia podatkowa
jest regularnie
aktualizowana i
dostosowywana do
zmieniajgcego sie
otoczenia biznesowego
organizacji.

Strategia podatkowa
reguluje kwestie
systematycznego
dokonywania oceny
wptywu
podejmowanych decyzji
biznesowych na kwestie
podatkowe.

Monitorowanie spéjnosci
strategii podatkowej z
biznesowg wspierane jest
przez system IT, ktéry
»Wymusza” obowigzkowg
analize wptywu zmiany w
strategii biznesowej na
podatkowa oraz
obowigzkowe wdrozenie
zmiany w strategii
podatkowej, jesli wynika to
z analizy. Realizacja tej
analizy moze by¢
wspierana przez Al.
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Podejscie do
planowania
podatkowego

Planowanie podatkowe ma
charakter incydentalny i
niespdjny. Zgodnos¢ z

przepisami podatkowym co do
zasady nie jest uwzgledniana

przy podejmowaniu decyzji
biznesowych.

Zgodnos¢ z przepisami
podatkowymi nie
zawsze jest
uwzgledniana przy
podejmowaniu decyzji
biznesowych.
Planowanie podatkowe
odbywa sie na zasadzie
utartej praktyki, ktéra
nie zawsze jest
stosowana. Proces

Planowanie podatkowe jest
istotne dla organizacji, dlatego
strategia podatkowa odnosi sie
do kwestii udziatu organu
zarzadzajgcego w procesie
planowania podatkowego.

Strategia podatkowa
uwzglednia
zaangazowanie organu
zarzadzajgcego w
proces planowania
podatkowego jako
integralng czes¢
planowania
biznesowego. Organ
zarzadzajacy jest
informowany o kazdej

System IT wspiera proces
planowania podatkowego
poprzez przygotowywania
analiz predykcyjnych.
Realizacja tej analizy moze
by¢ wspierana przez Al.

planowania nietypowej lub istotnej
podatkowego nie jest transakcji oraz
dokumentowany. otrzymuje raporty z
audytu w zakresie
rozliczen podatkowych.
Podejscie do Na poziomie strategicznym Na poziomie Strategia odnosi sie do ogdélnych | Organizacja wskazuje Organizacja dazy do jak

zarzadzania
ryzykiem
podatkowym w
strategii
podatkowej

organizacja nie okresla
swojego podejscia do
zarzadzania ryzkiem
podatkowym.

strategicznym
organizacja czesciowo i
formie utartej praktyki -
okresla swoje podejscie
do zarzadzania ryzkiem
podatkowym, okreslajgc
m.in. zasady eskalacji
ryzyka do organu
zarzadzajgcego lub
kierownictwa wyzszego
szczebla. Oczekiwania
zarzadu nie zawsze s3
spojne oraz s
niesystematycznie i nie
konsekwentnie
przekazywane. Dla

zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem
podatkowym. W strategii
podatkowej odniesiono sie do
kwestii ryzyka podatkowego,
apetyt na ryzyko okreslono w
spos6b opisowy (np. niski) i
wskazano, ze organizacja dazy do
jego minimalizacji i nie
podejmuje dziatan sprzecznych z
przepisami prawa podatkowego.
Organizacja deklaruje brak
dziatan w kierunku uchylania sie
badz unikania opodatkowania
oraz dziatan ukierunkowanych na
agresywng optymalizacje

podejscie do
zarzadzania poziomem
tolerancji na ryzyko.
Organizacja deklaruje
zapewnienie zasobdw
niezbednych do
skutecznego
zarzadzania ryzykiem
podatkowym, w tym do
dochowania nalezytej
starannosci w
kwestiach zwigzanych z
rozliczeniami
podatkowymi. W
strategii podatkowej
odniesiono sie do

najwiekszej automatyzacji
procesu zarzadzania
ryzykiem, w tym
podatkowym, w tym do
wykorzystania Al. Celem
jest wdrozenie do
identyfikacji, analizy,
oceny ryzyka podatkowego
zaawansowanych narzedzi
analitycznych, ktére m.in
umozliwiajg
prognozowanie nowych
potencjalnych zagrozen i
szans.




pracownikéw nie jest
jasne, jaki jest ogdlny
kierunek zarzadzania
ryzykiem podatkowym.

podatkowa. W zakresie transakcji
z podmiotami powigzanymi
deklaruje ustalanie cen z
uwzglednieniem zasady arms
length. Organizacja deklaruje
petng transparentnosc¢ w
przypadku zawarcia transakcji z
podmiotami z rajow
podatkowych. Organizacja
deklaruje dochowanie nalezytej
starannosci w kwestiach
zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi, w tym przy
weryfikacji kontrahentow (VAT,
WHT). Organizacja deklaruje, ze
zarzad bedzie akceptowat kazda
istotng, nowa i nietypowa
transakcje. Zgodnie z deklaracjg
zawartg w strategii podatkowe;j
organizacja dazy do osiggniecia
celéw biznesowych z
uwzglednieniem ryzyk
podatkowych.

kwestii raportowania
wewnetrznego w
zakresie zarzadzania
ryzkiem podatkowym.
Zgodnie z deklaracja
zawarta w strategii
podatkowej system
zarzadzania ryzykiem
podatkowym stanowi
element zarzadzania
ryzykiem biznesowym.

Podejscie do
ptatnosci
zobowigzan
podatkowych

Strategii ptatnosci podatkowej
nie ma w organizacji lub
opiera sie ona na traktowaniu
priorytetowo ptatnosc innych
niz podatkowe albo na
celowym kredytowaniu
dziatalnosci

kosztem nieterminowego
regulowania zobowigzan
podatkowych.

W organizacji wyksztatca
sie utarta praktyka
polegajgca na dazeniu
do terminowej zaptaty
podatkdéw.

W strategii podatkowej
zapewniono priorytetowe
traktowanie zaptaty podatkow,
€O 0znacza, ze organizacja
angazuje odpowiednie zasoby i
procesy w celu zapewnienia
terminowej i doktadnej ptatnosci.

Organizacja dazy do
usprawnienia procesu
ptatnosci zobowigzan
podatkowych — dlatego
system IT wspiera
monitorowanie
planowania pfatnosci i
terminowej wptaty
zobowigzan poprzez

Organizacja dazy do
automatyzacji procesu
ptatnosci zobowigzan
podatkowych — dlatego
terminowa zapfata
zobowigzan podatkowych
jest realizowana
automatycznie przez
system IT.




odpowiednie
komunikaty / alerty.

Podejscie do fadu
podatkowego w
strategii
podatkowej

tad podatkowy w organizacji
nie jest uznawany za kwestie
istotna. Organizacja na
poziomie strategicznym nie
podejmuje dziatan majgcych
na celu zarzadzanie tadem
podatkowym.

Organizacja na poziomie
strategicznym
podejmuje dziatania na
zasadzie utartej praktyki
majace na celu
zarzadzanie tadem
podatkowym. Brak
jasnej deklaracji ze
strony zarzadu, ze s to
dla organizacji kwestie
istotne.

Organizacja postrzega
zarzadzanie tadem podatkowym
jako istotng kwestie, dlatego
organizacja w strategii
podatkowej deklaruje dazenie do
jak najlepszego uregulowania
kwestii zadan, rél, uprawnien,
obowigzkéw i odpowiedzialnosci
w zakresie kwestii podatkowych
wsréd wewnetrznych organdw,
kierownictwa i pracownikow.
Strategia okresla podstawowe
odpowiedzialnosci w zakresie
funkcji podatkowej.

Organizacja na
poziomie strategicznym
deklaruje dazenie do
usprawniania
zarzadzania tadem
podatkowym przez
monitorowanie
skutecznosci
funkcjonowania
wdrozonych zasad i
podziatu obowigzkéw
(np. pomiar obcigzenia
praca).

Organizacja na poziomie
strategicznym

deklaruje ciggte
doskonalenie podziatu rdl i
odpowiedzialnosci w
zakresie kwestii
podatkowych przy
wsparciu nowych
technologii.

Podejscie do
zarzadzania
zasobami
odpowiedzialnymi
za funkcje
podatkowa

Kwestie dotyczace
zapewnienia odpowiedniej
jakosci i ilosci kadry
odpowiedzialne za funkcje
podatkowa nie jest kwestig
istotng dla organizacji.

W organizacji jest tendencja
do minimalizowania nakfadéw
na kadre odpowiedzialng za
funkcje podatkowg

Kwestie zwigzane z
podejsciem do
zarzadzania kadrg
odpowiedzialng za
funkcje podatkowg stajg
sie istotne, ale tylko w
zakresie dbatosci o
jakos¢ kadr. Podejscie to
nie jest sformalizowane.

Organizacja w strategii
podatkowej deklaruje
zapewnienie odpowiedniej ilosci i
jakosci niezbednej kadry do
realizacji zasad wynikajacych ze
strategii podatkowej.

Organizacja deklaruje w
strategii podatkowej
zapewnienie
odpowiedniej kadry
niezbednej do realizacji
zasad wynikajacych ze
strategii podatkowej,
ale i srodkow
finansowych na ten cel.

Organizacja deklaruje
wparcie i usprawnianie
realizacji zadan przez kadre
odpowiedzialng za funkcje
podatkowa poprzez

optymalizacje i
automatyzacje procesow.

Podejscie do
zarzadzania
systemem /
narzedziami IT

Na poziomie strategicznym -
brak woli na ponoszenie
naktadéw na system IT
efektywnie wspierajgcy
funkcje podatkowa.
Organizacja ogranicza sie tylko

Na poziomie
strategicznym - pojawia
sie zrozumienie
potrzeby wiekszego
wsparcia przez systemy
IT realizacji funkcji

Organizacja deklaruje, ze
wdrozone rozwigzania
informatyczne w aspekcie
podatkowym zapewniajg
prawidtowe przygotowanie i
wypetnienie deklaracji

Organizacja, ze
wdrozone rozwigzania
informatyczne:-

- umozliwig
monitorowane i stale

Organizacja deklaruje
zapewnianie wysokiego
poziomu automatyzacji
procesow i kontroli
wbudowanej w system IT
oraz zapewnianie narzedzi




do korzysta z podstawowego
oprogramowania ksiegowego,
ktdre nie jest zintegrowane z

innymi systemami .

podatkowej, co
przejawia sie w
wiekszym budzecie i
woli przynajmniej
czesciowej integracji
systemow.

podatkowych, sprawozdan
finansowych i innej ustawowo
przewidzianej dokumentacji,
wyliczenie podatku oraz
zarzadzanie ptatnosciami
podatku.

ulepszane procesow
funkcji podatkowe;j,
aby wszelkie odchylenia
byty wykrywane na
czas,

- dostosowane sg do
organizacji i
zintegrowane,
zapewniajac pewne
analizy predykcyjne.

IT umozliwiajgcych
zaawansowang analize
predykcyjng minimalizujaca
ryzyko podatkowe.

Podejscie do
komunikacji
wewnetrznej w
zakresie strategii
podatkowej

Brak strategicznego podejscia
do komunikowania celéw i
zasad postepowania w
zakresie podatkow.

Brak srodkow komunikacji,
ktére bytyby uzywane do
przekazywania wewnatrz
organizacji informacji
dotyczacych strategicznych
zasad zarzadzania podatkami.

Brak swiadomosci i
zrozumienia znaczenia
strategii podatkowej dla catej
organizacji.

Cele podatkowe organizacji
nie s3 komunikowane
pracownikom.

Cele i zasady
postepowania w
zakresie podatkow
komunikowane sg w
sposéb nieformalny i
ograniczajg sie do grona
kierownictwa i
pracownikéw
bezposrednio
zaangazowanych w
realizacje funkgcji
podatkowe].

Organizacja dazy do
rozpowszechnienia wiedzy na
temat strategii podatkowej w
catej organizacji, w tym celu
wdraza skuteczny proces
komunikacji, ktéry zapewnia, ze
kierownictwo organizacji,
pracownicy i inne zaangazowane
strony sg Swiadome i rozumieja
strategie podatkowg oraz jej
implikacje.

Organizacja zapewnia
komunikacje za pomoca réznych
narzedzi, takich jak instrukcje,
szkolenia, spotkania
informacyjne i raporty
podatkowe.

W konsekwencji duza czes¢
pracownikow organizacji ma
Swiadomos¢ obowigzywania

Organizacja dazy do
rozpowszechnienia
strategii podatkowej
wszelkimi dostepnymi
narzedziami (np.
banery, ekrany,
wizualizacja w
siedzibie), a takze za
pomocg cyklicznych
szkolen.

Organizacja stosuje: -
odpowiednie procesy
komunikacji
wewnetrznej w celu
informowania

pracownikéw o
podejmowanych

decyzjach
podatkowych, ich

Organizacja skupia sie na
transparentnej komunikacji
wewnetrznej, aby
zwiekszy¢ Swiadomosc
pracownikéw w zakresie
podatkdw.

Regularna komunikacja
informacyjna, szkolenia i
dostep do informacji
podatkowych umozliwiajg
pracownikom zrozumienie
polityki podatkowej,
obowigzujgcych przepiséw
podatkowych oraz celdw
organizacji zwigzanych z
podatkami.

Wzmacnianie Swiadomosci
pracownikéw w zakresie
podatkéw, jest postrzegane
jako narzedzie




strategii podatkowej, ktéra
zostata im przekazana np. w
formie maila oraz zamieszczona
na stronie intranetowe;.

Strategia podatkowa jest objeta
programem onboardingowym.

skutkach oraz wptywie
na organizacje,

- podejmuje dziatania
majace na celu
podniesienie
Swiadomosci
pracownikéw w
zakresie kwestii
podatkowych, takie jak
szkolenia czy
udostepnianie
informacji na temat
obowigzujgcych
przepiséw
podatkowych.

umozliwiajgce
podejmowanie wtasciwych
decyzji podatkowych i
biznesowych.

Komunikacja-
Podejscie do
transparentnosci
podatkowej
wobec
spoteczenstwa

Organizacja nie chce
przekazywacd zadnych
informacji dotyczacych kwestii
podatkowych poza
niezbednym minimum
wymaganym przez przepisy
prawa.

Organizacja w bardzo
ograniczonym zakresie i
na zasadzie utartej
praktyki jest sktonna
przekazywac
spoteczenstwu
informacje dotyczgcych
kwestii podatkowych w
bardzo ograniczonym
zakresie np. w zakresie
zaptaconego podatku
CIT.

W strategii podatkowej zawarta
jest deklaracja dotyczaca
zapewnienia transparentnosci
podatkowej wobec
spoteczenstwa. Organizacja
deklaruje, ze bedzie dziata¢ w
sposoéb przejrzysty w zakresie
swoich dziatan podatkowych oraz
informowac spoteczenstwo o
kwestiach podatkowych.

Strategia podatkowa
jasno wskazuje na
podejscie organizacji do
transparentnosci
podatkowej i zapewnia
jasne, rzetelne i spdjne
przekazywanie
informacji
interesariuszom (np. w
sprawozdaniach
niefinansowych
organizacja raportuje
kwestie podatkowe, na
stronie internetowej
organizacji s
zamieszczone i stale

Transparentnos$é
podatkowa wobec
spoteczenstwa organizacji
uwazana jest za istotny
element komunikacji
zewnetrzne;j.

Transparentnosc jest
bardzo szeroka, czego
przejawem jest m.in.
publikacja strategii
podatkowej (z wytgczeniem
tajemnicy
przedsiebiorstwa) i jest
postrzegana jako szansa
budowania przewagi




dostepne informacje na
temat realizowania
obowigzkéw
podatkowych,
ewentualnie sporéw z
KAS).

Publikacje w zakresie
strategii spetniaja
wymagania prawne,
zawarte w nich dane s3
rzetelne i cechuja sie
wysokim poziomem
szczegbtowosci i
transparentnosci, np.
obejmujg one rowniez
informacje dot.
poziomu dojrzatosci
RWNP lub/i
zrealizowanych KPI.

Publikacje w zakresie
realizacji strategii
podatkowej sg
poprzedzone
przegladem
zrealizowanym przez
podmiot zewnetrzny
lub komérke audytu
wewnetrznego.

konkurencyjnej, dzieki
szansom reputacyjnym.

Organizacja otwarta jest na
pytania interesariuszy
zewnetrznych w zakresie
kwestii podatkowych,
udzielane informacje w tym
zakresie publikuje na
swojej stronie internetowej
(z wytaczeniem tajemnicy
przedsiebiorstwa).




Stosowanie, monitorowanie, aktualizacja

Komunikacja -
podejscie do
relacji z organami

Na poziomie strategicznym
brak woli wspdtpracy z
organami podatkowymi.

Na poziomie
strategicznym brak
jasnego, spojnego
stanowiska w zakresie
woli wspétpracy z

W strategii podatkowej
uregulowane jest podejscie do
relacji z organami podatkowymi i
podstawowe zasady dotyczace
kontaktéw KAS oraz

Podejscie organizacji
charakteryzuje sie
dazeniem do
utrzymanie
partnerskich i

podatkowymi organami podatkowymi. | rozwigzywania ewentualnych efektywnych relacji z
sporéow podatkowych. organami
podatkowymi.
Brak zasad monitorowania, w | Pojawiajg sie pojedyncze | Organizacja wdrozyta Organizacja wdrozyta Monitorujgc realizacje
tym raportowania realizacji nie spisane zasady w raportowanie na poziomie na poziomie celéw podatkowych

monitorowanie
stosowania
strategii
podatkowej

celéw i zasad wynikajacych ze
strategii podatkowej.

zakresie monitorowania
stosowania celow i
zasad strategicznych w
zakresie podatkow.

zapewniajgcym rzetelnosé
informacji zawartych w
sprawozdaniu z realizacji strategii
podatkowej. Istniejg wewnetrzne
procedury zapewniajgce
przekazywanie raportéw dot.
realizacji strategii zarzagdowi oraz
radzie nadzorczej/komitetowi
audytu (jesli jest w organizacji)

raportowania
wewnetrznego mierniki
efektywnosci biezacej
realizacji strategii
podatkowej w danym
roku podatkowym.

KPI dotyczg m.in. miary
skutecznosci procesu
zachodzacych w ramach
funkcji podatkowej.

KPI odnoszg sie do
wszystkich istotnych dla
organizacji podatkdow.

Wprowadzone sg miary
efektywnosci realizacji
celéw podatkowych,
ktére obejmujg m.in.

organizacja weryfikuje ETR
(efektywna stopa
podatkowa) organizacji na
tle barazy oraz wdrazanie
efektywnych proceséw
odpowiedzialnych za
terminowe i prawidtowe
skorzystanie przez
organizacje z ulg i zwolnien
podatkowych.

Kazda zmiana w strategii
podatkowej powoduje
wygenerowanie w systemie
IT alertu dotyczacego
przegladu i rewizji
procedur/polityk
podatkowych.







Stosowanie
strategii
podatkowej przy
podejmowaniu
decyzji
podatkowych.

Decyzje podatkowe sg
podejmowane ad-hoc, w

sposob reaktywny w stosunku

do decyzji biznesowych i
spontaniczny oraz
niejednolity. Brak

systemowego mechanizmu
oceny skutkéw podatkowych

podejmowanych decyzji
biznesowych

Proces podejmowania
decyzji podatkowych
jest nadal
niewystarczajgco
rozwiniety. Decyzje
dotyczace podatkow s3
podejmowane gtéwnie
przez kierujacego
dziatem podatkowym
lub inne wysokie
stanowiska zwigzane z
finansami, z
ograniczonym
uwzglednieniem opinii i
zaangazowania innych
cztonkéw organizacji.
Brak systemowego
podejscia do analizy i
oceny konsekwencji
podatkowych przed
podejmowaniem decyzji
biznesowych.

Strategia podatkowa znalazta
odzwierciedlenie w
procedurach/politykach
podatkowych, co oznacza, ze
dziatania organizacji w zakresie
podatkéw sg zgodne z
okreslonymi celami i podejsciem
do kwestii podatkowych.
Wewnetrzne regulacje
podatkowe obejmujg m.in.
wytyczne dotyczgce interpretacji
przepisow podatkowych, zasady
rozliczania podatkéw oraz
procedury monitorowania i
raportowania zwigzane z
podatkami.

Proces podejmowania decyzji
podatkowych obejmuje analize i
ocene réznych aspektow
podatkowych w kontekscie
strategii podatkowej. W ramach
tego procesu uwzgledniane sg
m.in. konsekwencje podatkowe
zwigzane z planowanymi
dziataniami, ryzyka podatkowe,
zgodnosc¢ z obowigzujgcym
prawem oraz cele strategiczne
organizacji. Decyzje podatkowe
s podejmowane przez
wyznaczong osobe wewnatrz
organizacji lub podmiot

Organizacja posiada
formalny proces
podejmowania decyzji
podatkowych. Proces
ten obejmuje
identyfikacje potrzeby
podjecia decyzji
podatkowej, analize i
ocene podatkowg,
konsultacje
wewnetrzne i
ewentualne konsultacje
zewnetrzne. Na
podstawie tych analiz i
konsultacji, decyzja
podatkowa jest
podejmowana przez
odpowiednie organy w
organizacji i
dokumentowana w
sposob adekwatny.
Zasady wynikajace ze
strategii podatkowej sg
stosowane w praktyce.
Zasady strategii
podatkowej dotyczace
deklaracji zgodnosci
podatkowej réowniez
istotnych transakcji z
kontrahentami. W
przypadku
nieprawdziwych
oswiadczen organizacja

Istnieje wyraznie
zdefiniowany proces
podejmowania decyzji
podatkowych. Decyzje te s3
podejmowane w oparciu o
analize danych, informacji
podatkowych oraz
strategiczne cele
organizacji. W ramach tego
procesu uwzgledniane s3
aspekty zwigzane z
optymalizacjg podatkowa,
zgodnoscig z przepisami
podatkowymi oraz
strategicznymi celami
organizacji.




zewnetrzny, ktéry ma wiedze i
umiejetnosci niezbedne do oceny
skutkow podatkowych i
podejmowania decyzji zgodnie z
okreslonymi kryteriami i
procedurami.

Strategia podatkowa jest
stosowana przez kierownictwo
organizacji na poziomie
operacyjnym. Oznacza to, ze
zasady i wytyczne strategii
podatkowej sg wdrozone w
codziennej praktyce biznesowej
organizacji. Pracownicy sg
odpowiednio szkoleni i Swiadomi
strategii podatkowej, aby w petni
przestrzegac jej zasad i celéw

zrywa wspotprace z
kontrahentem lub
naktada kary umowne.

Zasady przegladu
i aktualizacji
strategii
podatkowej

Ze strategii podatkowej wynika
obowigzek dokonywania jej
przegladu i dostosowania do
zmian zachodzacych w otoczeniu
i wewnatrz organizacji, wskazano
podmiot odpowiedzialny za
przeprowadzenie tego przegladu.

Organizacja posiada procedure
aktualizacji strategii wraz z
opisami odpowiedzialnosci za
kontrolowanie i monitorowanie

W strategii podatkowej
przewidziano okres jej
obowigzywania.

Przewidziano réwniez
obowigzek jej
regularnych
przegladdéw, poza tym
przewidziano
dokonanie przeglagdéw
ad hoc celem
dostosowywana do

W strategii podatkowej
przewidziano czestotliwos¢
obowigzkowych
przegladow.

Whioski wynikajgce z
przegladu sg niezwtocznie
wdrazane w celu
usprawnienia i
automatyzacji, aby w
przysztosci zapewnié coraz
bardziej efektywne










