PRZEDMIOT
OCENY

Poziom ad-hoc

Zasady
funkcjonowania
fadu
podatkowego

tad podatkowy - nie jest
jasno okreslony,

- hie ma jasnego,
spdjnego podziatu rol,
obowiazkow i
odpowiedzialnosci (czesto
dochodzi do sporow
kompetencyjnych).

OCENA DOJRZALOSCI tADU PODATKOWEGO

tad podatkowy
funkcjonuje , intuicyjnie”,
na podstawie utartej
praktyki.

Istniejg tylko
fragmentaryczne
regulacje w zakresie tadu
podatkowego (np.
okreslone sg zadania dla
gtéwnej ksiegowej).

Istnieje tylko
fragmentaryczny zapis
zakresu zadan, rdél,
uprawnien, obowigzkow i
odpowiedzialnosci w
obszarze funkgji
podatkowej a zasady nie
zawsze sg stosowane w
praktyce (dominuje utarta
praktyka).

POZIOM ZDEFINIOWANY

POZIOM ZARZADZANY

POZIOM SWIADOMY
(ZOPTYMALIZOWANY)

Zakres tadu podatkowego (w tym: zadania, role,
uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialnosci w
zakresie kwestii podatkowych organdw,
kierownictwa i pracownikéw podmiotu) jest
kompleksowo uregulowany i udokumentowany.

Opisane role i odpowiedzialnosci s3 stosowane w
praktyce i zapewniony jest odpowiedni poziom
komunikacji (dostosowany do podziatu rél i
obowigzkow).

Zadania sg nie tylko spisane, ale jasno
okreslone.

Istniejg okreslone zakresy obowigzkéw dla
zespotow realizujgcych poszczegdlne zadania.
Zakresy te sg okreslone w sposdb przejrzysty i
spojny.

Zadania okreslone w tadzie podatkowym s3
zakomunikowane osobom, ktérych dotycza
(osoby te pisemnie potwierdzity zapoznanie z
powierzonymi zadaniami). S jednolite zasady
dot. zapoznawania z powierzonymi zadaniami.
Dokumenty sg archiwizowane w sposdb
jednolity. Spotka zapewnia rozgraniczenie
wykonania danego zadania od zatwierdzenia,
ktore musi byc zrealizowane przez inng osobe.

tad podatkowy jest
opublikowany w ramach
organizacji, jest dostepny w
formie elektronicznej dla
wszystkich pracownikow.

Jest cyklicznie aktualizowany z
uwzglednieniem zmian w
otoczeniu wewnetrznym i
zewnetrznym.

Do rél i odpowiedzialnosci
dopisane sg szczegétowe
zadania w zakresie
monitorowania, testowania i
raportowania RWNP.

Pojawia sie rola Officer
Compliance, ktory m.in. zajmuje
sie réwniez w ograniczony
sposéb zagadnieniami
podatkowymi.

Rolg Officer Compliance/
Officer Tax Compliance, jest
zapewnienie zgodnosci z
przepisami prawa
podatkowego i
wewnetrznymi regulacjami,
w tym zapewnianie spéjnosci
tadu podatkowego z
korporacyjnym.

Odpowiada on réwniez za
nadzorowanie cyklicznych
przegladdw i aktualizacje
wewnetrznych regulacji dot.
funkcji podatkowej oraz
kampanii informacyjnej o
wprowadzonych zmianach w
zakresie zarzadzania funkcjg
podatkowa.

Funkcja Officera (Tax)
Compliance nie jest faczona z
funkcja osoby
odpowiedzialnej za
zarzadzanie dziatami ds.
podatkéw.

Do organu zarzadzajgcego
cyklicznie raportowane sg




System IT wspiera realizacje rél i obowigzkéw
wynikajacych z tadu podatkowego. Uprawnienia
nadawane w systemie IT sg spojne z fadem
podatkowym.

informacje na temat rozwoju
jakosci zasad tadu
korporacyjnego, w tym
zakresie kwestii podatkowych
oraz na temat przestrzegania
tych zasad.

Odzwierciedleni
e fadu
podatkowego w
strukturze
organizacyjnej
podatnika

Organizacja tadu
podatkowego jest
odzwierciedlona w bardzo
ograniczonym zakresie w
strukturze organizacyjnej
podatnika.

Zadania wskazane w
opisach stanowisk, jezeli
sg sporzadzane, to sa
bardzo lakoniczne,
ogdlnikowe i nie sg spdjne
z zadaniami innych
pracownikéw, np.
powielajg sie lub pojawiajg
sie luki (nieprzypisane
zadania).

Organizacja tadu
podatkowego jest co do
zasady odzwierciedlona w
strukturze organizacyjnej
podatnika.

Czesciowo zadania
wskazane sg w opisach
stanowisk, cze$ciowo
realizowane sg w ramach
utartej praktyki.

Organizacja tadu podatkowego jest w petni
odzwierciedlona w strukturze organizacyjnej
podatnika.

Zadania wskazane w opisach stanowisk sg
opisane ogodlnie, ale w sposdb jednolity. Co do
zasady opisy sg spojne z zadaniami innych
pracownikow.

Zadania wskazane w opisach
stanowisk sg opisane
szczegdtowo i sg spdjne z

zadaniami innych pracownikow.

Na funkcjonowanie organdow
zarzadczych i nadzorczych
wptyw majg rdwniez zasady
tadu korporacyjnego, w tym
tadu podatkowego.

Rada Nadzorcza moze
powotywac komitety state
(np. Komitet Audytu) lub ad
hoc (np. Komitet ds. Strategii
podatkowej), dziatajgce jako
jej kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze
rowniez w zakresie
zarzadzania podatkami.

Spojnosé tadu
podatkowego z
fadem
korporacyjnym

Okreslono jedynie
szczatkowo zagadnienia
dot. podatkow, w
porédwnaniu do regulacji
dot. tadu korporacyjnego.

Brak spdjnosci tadu
podatkowego z tadem
korporacyjnym. Organ
zarzadzajacy nie interesuje
sie podatkami, Rada
nadzorcza nie jest

Okreslono czesciowo
zagadnienia dot.
podatkéw, w poréwnaniu
do regulacji dot. tadu
korporacyjnego.

Moze wystapic sytuacja,
braku spdjnosci niektérych
elementy tadu
podatkowego z
korporacyjnym w
szczegblnosci, gdy
dokumentacja w zakresie

tad podatkowy jest udokumentowany i jest
spojny z tadem korporacyjnym.

Elementem tadu korporacyjnego jest tad
podatkowy.

tad podatkowy jest
aktualizowany na biezgco,
dostosowany do zmian w tadzie
korporacyjnym.

Spoétka poszukuje coraz
lepszych rozwigzan
gwarantujgcych coraz
wiekszg spdjnosc tadu
podatkowego z fadem
korporacyjnym.

Rol3 oficera compliance jest
nadzorowanie wewnetrznej
spéjnosci fadu
korporacyjnego i
podatkowego.




angazowana w kwestie
podatkowe.

tadu podatkowego zostata
opracowana przez
zewnetrzne podmioty, bez
uwzgledniania specyfiki
organizacji.

Rolai
odpowiedziat-
os¢ organu

Nie okreslono roli i
odpowiedzialnosci organu
zarzadzajgcego w zakresie
realizacji funkcji
podatkowej (Zarzad jest
odseparowany od
zagadnien podatkowych).

Incydentalnie jest
informowany o znaczacych
nieprawidtowosciach w
podatkach.

Moze zdarzy¢ sie sytuacja,

Co do zasady role i
odpowiedzialnos¢ Zarzadu
w zakresie kwestii
podatkowych okreslono
na zasadzie utartej
praktyki.

Zarzad tylko czesciowo
zaangazowany jest w
kwestie podatkowe.

Zarzad jest informowany
tylko o istotnych
kwestiach podatkowych.

Rola i odpowiedzialno$¢ Zarzadu w zakresie
kwestii podatkowych zostaty spisane i
udokumentowane.

Zostaty spisane zasady zaangazowania Zarzagdu w
kwestie podatkowe, w tym réwniez w zakresie
planowania podatkowego.

Zarzad jest na biezaco informowany o istotnych
kwestiach podatkowych, w tym ryzykach
podatkowych.

Okreslono poziom istotnosci i zasady
informowania Zarzadu o tych kwestiach.

Obowigzki sprawozdawcze i
nadzorcze Zarzadu w zakresie
RWNP s3 wspierane przez
cykliczne, co najmniej raz w
roku, przeglady i biezgce
raportowanie w tym zakresie.

Nadzor nad realizacjg zadan dot.

kwestii podatkowych przez
Zarzad jest wspierany przez:

- system miernikéw
efektownosci realizacji celdw,

Zarzad jest proaktywny w
poszukiwaniu optymalnych
rozwigzan w zakresie
realizacji jego obowigzkéw, a
takze innych usprawnien dot.
kwestii podatkowych.

Zarzad zacheca menedzerow
do proaktywnosci, zgtaszania
rozwigzan, w miare
mozliwosci stara sie wdrozy¢
zgtaszane propozycje.

System IT wspiera realizacje

zarzadzajacego ze pojayviajal sie czeSciowe Nie soi . Obowiazki Zarzadu dot. RWNP sa zgodne z -systetm I pclzgrze oclipowt|edr;|e ob.owiazkéw przez Zarza_d,
regulacje dot. pisano precyzyjnyc wytycznymi MF w tym zakresie, raporty, workilow, algorytmy). m.in. poprzez przekazanie
zaangazowania organu zasad okreslajacych te automatycznych
zarzadzajacego (dalej istotno$¢ i zasady oraz odpowiednich raportéw w
Zarzad) w kwestie czgstotliwodc zakresie kwestii
podatkowe, ale nie sg one przekazywania tych podatkowych.
stosowane w praktyce informacji (ocena zalezy
(Zarzad nie interesuje sie od subiektywnego
podatkami). przekonania np. Dyrektora
Finansowego/Gtownej
Ksiegowej).
Rola i Nie okreslono roli i Co do zasady role i Rola i odpowiedzialno$¢ Rady j/ Komitetu w Obowigzki nadzorcze Rady Rada / Komitetu jest

odpowiedziat-
nos¢ Rady
Nadzorczej
/Komitetu
Audytu

odpowiedzialnosci tego
organu w zakresie nadzoru
nad kwestiami
podatkowym.

odpowiedzialnos$¢ Rady
Nadzorczej/Komitetu
Audytu w zakresie nadzoru
nad kwestiami
podatkowymi okreslono

zakresie nadzoru nad kwestiami podatkowymi
zostaty spisane i udokumentowane.

Nadzorczej/ Komitetu Audytu w
zakresie RWNP sg wspierane
przez cykliczne, co najmniej raz
w roku, przeglady i biezgce
raportowanie w tym zakresie.

proaktywna w poszukiwaniu
optymalnych rozwigzan w
zakresie realizacji jej
obowigzkow, a takze innych




Tematyka dot. podatkow
co do zasady nie jest
przedstawiana i nie jest
analizowana przez Rade
Nadzorczg (Rada nie
interesuje sie podatkami).

Na zasadzie utartej
praktyki Rada jest
incydentalnie
informowana o znaczacych
nieprawidtowosciach w
podatkach, jednakze nie
zaleca podejmowania
dziatan zaradczych.

Moze zdarzyc sie sytuacja,
Ze pojawiajg sie czeSciowe
regulacje dot.
zaangazowania Rady
Nadzorczej w kwestie
podatkowe, ale nie sg one
stosowane w praktyce.

na zasadzie utartej
praktyki.

Rada Nadzorcza w
ograniczonym zakresie
zaangazowana jest w
nadzér nad kwestiami
podatkowymi.

Na zasadzie utartej
praktyki Rada Nadzorcza
jest informowana o
istotnych kwestiach
podatkowych.

Nie spisano precyzyjnych
zasad okreslajacych te
istotnos$¢ i zasady oraz
czestotliwosé
przekazywania tych
informacji.

Rada Nadzorcza jest cyklicznie informowana o
istotnych kwestiach podatkowych, w tym
ryzykach podatkowych.

Okreslono poziom istotnosci i zasady
informowania Rady Nadzorczej o tych kwestiach.

Obowigzki Rady Nadzorczej oraz Komitetu
Audytu dot. RWNP s3 zgodne z wytycznymi MF w
tym zakresie.

Rada Nadzorcza/Komitet Audytu w sposéb ciggty
wspotpracuje z komorka ds. audytu
wewnegtrznego.

Rada /Komitet w sposdb ciggty
wspotpracuje z Oficerem
Compliance, w tym w zakresie
podatkdéw.

System IT wspiera realizacje
obowigzkow przez Rade
Nadzorczg, m.in. Poprzez
mozliwos¢ wygenerowania
raportow i alert, o przekazaniu
odpowiednich raportéw do Rady
Nadzorcze;j.

usprawnien dot. kwestii
podatkowych.

System IT wspiera realizacje
obowigzkow przez Rade
Nadzorczg, m.in. poprzez
przekazanie automatycznych
raportow do Rady
Nadzorczej w zakresie kwestii
podatkowych.

Rada Nadzorcza moze
powotywac komitety state
(np. Komitet Audytu) lub ad
hoc (np. Komitet ds. Strategii
podatkowej), dziatajgce jako
jej kolegialne organy
doradcze i opiniotwdrcze
takze w zakresie podatkow.

Rolai
odpowiedziat-
nos$¢ Dyrektora
Finansowego/P
odatkowego

Brak jasnych zasad
okreslajacych role i
odpowiedzialnos¢
Dyrektora
Finansowego/Podatkoweg
o (dalej Dyrektor) w
zakresie kwestii
podatkowych. Realizuje
zadania przede wszystkim
na zasadzie utartej
praktyki, a niektére
zadania ad hoc. Jegorolaii
odpowiedzialnos$¢

Co do zasady role i
odpowiedzialnos¢
Dyrektora w zakresie
kwestii podatkowych
okreslono na zasadzie
utartej praktyki.

Utarta praktyka obejmuje
zakres zadan dotyczacy:

- wdrozenia odpowiednich
Srodkéw umozliwiajgcych

Rola i odpowiedzialno$¢ Dyrektora w zakresie
kwestii podatkowych zostaty spisane i
udokumentowane w procedurach. Zostaty
spisane zasady zaangazowania ww. Dyrektora w
kwestie uprzednio objete utarta praktyka, a
takze:

- zapewnienie efektywnego zarzadzania ryzykiem
podatkowym i Swiadomosci podatkowej
organizacji

Dyrektor stale i z okreslong
czestotliwoscig np. co najmniej
raz na miesigc oraz ad-hoc, w
razie potrzeby, wspotpracuje z
Zarzgdem Spotki.

Zasady wspotpracy zostaty
okreslone w procedurze.

Ze spotkan sporzgdzone sg
protokoty, w ktérych ujmowane
sg zgtaszane i przyjete
rozwigzania. Protokoty sg

Dyrektor jest proaktywny w
poszukiwaniu optymalnych
rozwigzan w zakresie
realizacji jego obowigzkéw, a
takze innych usprawnien dot.
kwestii podatkowych.

Zacheca pracownikéw do
proaktywnosci, zgtaszania
rozwigzan, w miare
mozliwosci stara sie wdrozy¢
zgtaszane propozycje.




ogranicza sie czesto
wytgcznie do nadzoru nad
sporzadzeniem i
terminowym ztozeniem
deklaracji podatkowych.

sporzadzenie deklaracji
podatkowych na

odpowiednim poziomie
pewnosci,

- zapewnienia dostepnosci
opinii i porad
umozliwiajgcych
dokonywanie ocen dziatan
majacych wptyw na
kwestie podatkowe

zapewnienie zasobdw
kadrowych lub
zaangazowanie
podmiotow trzecich w celu
realizacji funkcji
podatkowej.

Na zasadzie utartej
praktyki Dyrektor
przekazuje Zarzadowi
informacje o istotnych
kwestiach podatkowych.

Nie spisano precyzyjnych
zasad okreslajacych te
istotno$¢ i zasady oraz
czestotliwos¢
przekazywania tych
informacji.

- opracowanie (przygotowanie)/aktualizacje
strategii podatkowej i strategii ptatnosci
podatkowych

- zapewnienie zasobéw kadrowe lub
zaangazowanie podmiotéw trzecich na
odpowiednim poziomie merytorycznym.

Dyrektor na biezgco przekazuje Zarzgdowi
informacje o istotnych kwestiach podatkowych,
w tym ryzykach podatkowych.

Okreslono poziom istotnosci i zasady
przekazywana informacji przez Dyrektora o tych
kwestiach.

udostepniane pracownikom
Spotki i s archiwizowane w
formie elektronicznej.

Nadzor nad realizacjg zadan dot.
kwestii podatkowych przez
Dyrektora wspiera:

- system miernikéw
efektownosci realizacji celéw

- system IT poprze odpowiednie
raporty, workflow, algorytmy).

System IT wspiera nadzér nad
realizacjg zadan dot. kwestii
podatkowych przez
Dyrektora poprzez
automatyzacje procesow.

Udokumentow
anieroli
odpowiedziat-
nosci - Matryca
RACI/RASCI

Praktycznie wcale nie
udokumentowano zakresu
zadan, rél, uprawnien,
obowigzkow i

Elementy matrycy RACI
funkcjonujg w formie
utartej praktyki,
incydentalnie pojawiajg sie

Okreslono matryce odpowiedzialnosci za funkcje
podatkowsq i jej wtasciciela w zakresie wszystkich
proceséw (ustalone zasady odpowiedzialnosci za

Matryca jest cyklicznie
aktualizowana z
uwzglednieniem zmian w

Automatyzacja aktualizacji
matrycy RACI/RASCI - Zmiana
uprawnien w systemie IT jest




odpowiedzialnosci w
obszarze funkgji
podatkowej.

Nie ma okreslonej matrycy
odpowiedzialnosci za
funkcje podatkowa.

w innych dokumentach,
np. podziat zadan w dziale
ds. Podatkow.

przeglad matrycy odpowiedzialnosci i jej
aktualizacje).

Matryca RACI/RASCI obejmujgca wszystkie
procesy zostata zapisana w formie dokumentu.

Zawiera role i odpowiedzialnosci na poziomie co
najmniej menedzerskim (m.in. Gtdwna ksiegowa,
Kierownik Dziatu Podatkowego).

Matryca jest zatwierdzona przez organ
zarzadzajacy i jest dostepna dla wszystkich
pracownikdw w organizacji.

otoczeniu wewnetrznym i
zewnetrznym.

Zawiera role i odpowiedzialnosci
rozpisane i uszczegétowione -
nie tylko na poziomie
menedzerskim, ale réwniez na
poziomie pracownikdéw
zaangazowanych w zadania dot.
realizacji funkcji podatkowe;j.

migrowana do matrycy
RACI/RASCI.

Zmiany w procesach
obstugiwanych przez system
IT sg automatycznie
uwzgledniane w matrycy
RASCI.

Swiadomos¢
tadu
podatkowego

Swiadomos$é tadu
podatkowego jest bardzo
niska z uwagi na
niespojnosé tych zasad
oraz brak dziatan
komunikacyjnych w tym
zakresie.

Komunikacja w tym
zakresie ma charakter
oddolny.

Swiadomoséé zasad fadu
podatkowego oraz rol i
odpowiedniosci w zakresie
funkcji podatkowej
ogranicza sie wytgcznie do
0s06b bezposrednio
zaangazowanych w
funkcje.

Regulacje w zakresie tadu
podatkowego czesto sg
przygotowywane przez
podmioty zewnetrzne i

nie sg konsultowane z
pracownikami, ktérych
dotyczg iniesg
dostosowane do procesow
i zdan poszczegdlnych
0sob.

Zasady tadu podatkowego i matryca RACI/RASCI
sg powszechnie dostepne w organizacji w wersji
elektroniczne;j.

Matryca byta skonsultowana z wszystkim
podmiotami, ktére sg zaangazowane w posrednio
i bezposrednio w funkcje podatkowa.

Matryca RASCI jest dostepna w
systemie IT, informacje o jej
zmianach sg przekazywane do
pracownikow.

Matryca RASCI jest
zintegrowana z systemem IT,
zmiany dokonywane sg
automatycznie lub
potautomatycznie.




